Forslag till:

Delarsrapport 31 augusti 2026
och prognos for 2026

Bracke
kommun




INNEHALLSFORTECKNING

INNEHALLSFORTECKNING ......cevevevererereresesessssssssssssssesesessssssssssssssssesesssesesesessssnsnssssesssssssesessssssssnsnssssssesesensnssenensnens 2
KOMMUNENS VISION ......cveveuererereeeseseeesesesessesesessesssessesesensesesesssssessssesessnsesssessesesenssesssssesenssssessssssesessssesenssesenenes 3
FORVALTNINGSBERATTELSE .....coveueveeteseeseesesesessssestssssestssssesessssessssssessssssssessssssessssssessssssesssssessssssesessssenesessesesssesesenes 3
GVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING .. cettuuetttuneeetneererueeerssneesssnesssneesssnessssnneesssnsesssseesssnsesssnsesssseessnnsessnseeessssessssnneeses 3
DEN KOMMUNALA KONCERNEN ...vtuueettueeertueeeessueessnneesesneeessuneesssnessssunsesssneesssnesessnnsesssnsessssneessnnsesssneessssneesssneesssseeessnneessneessnnns 4
VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING vvvvvvvvvererernsesnsssssssssssssnssssssnssssssssssssssssesesesssesssssssssssseseseseseesees 9
HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE .evevettrererererurererssusssssssssssnsssssnsssssnssssssssssnsnsnsnsnsnsnssssnssnnssssssssssssssssssssssssasssssesessssssssssenses 18
STYRNING OCH UPPFOLINING AV DEN KOMMUNALA VERKSAMHETEN ....eetvtutueeeeereeununaseeerrnnsnnsesessessnnnssesssmsmsnnnseesersmnnnneeeeessnssnnnns 20
GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALLNING ...eceevuvrrreeeeeeeieiiunrrereeeeeeesensrereeeseeesassssssssssesssesssssssssesssenssssssseseseeenns 23
BALANSKRAVSRESULTAT ...eeteettuuuueseeesrensnnaseeessessnsnsesesssssnssnseeessssssnnseseesssssssnsseessssssssssseeesssssnnnseesssssssnnsesesssssnnssseeessrsnnnnneseees 28
VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN ...eeieeeieiurreeereeeeeeeiutseeeeeeesesasssseeseesssesssssseseseseseinssssssesseessemsssssesesesssesssssssssseeesssnsssssseees 30
FORVANTAD UTVECKLING....eeeevtuuuueseeerrensneeseeessessnnnsesesssssnssnseessssssssnseseessssssnnsseesssssssnsnseeesssssnnnaseessssssssnsesesssssnnnnseeessssnnnnseseees 34
FINANSIELLA RAPPORTER .....covtueirtiueertssesessssssessssssessssssessssssessssssessssssssstssessstesesentasesensasesssssesesstesssssssssssssssensssens 36
RESULTATRAKNING ......vvuititisiecte et sstete s et s ae s se s st s st st b s s et bas s b b st et b s s s s st s s aste s b s e e s s st e s s ssaebnseaesans 36
BALANSRAKNING .....oocevveieitetcecte et ssseae s st e s se s st s s s st et s s et bt e b b as st b ss s s b s bbb as bbb seae b s s et e s s seaesnseaesans 37
KASSAFLODESANALYS .....oovvvtieecteteactessseaesssetesses s s s s ae b s s ae s s st e b s s se b bt e s s as s e b b ssae s s ss b e s b asae b s ssae b s sstes s sesesnsesesans 38
NOTER ...ttt ettt ettt sttt s st b s et s st b b e e s b s s e b b e st b s s et e b ss e et s e s et b ae s e b b as e et b ss e e b s se b e b b ante b b ssae b s sebes s sntesnseaesans 39
DRIFTREDOVISNING ......c.ceveueetruraeersssessssssessssssssssssssssssssssssssssssssssessnsessssnsssesensesesensesesensesesessssesessstesessssssssessssssesesens 48
INVESTERINGSREDOVISNING .......coviueuererreeeesseessssesesssssssssssssssessssssesssssssssssessnsssessnsesesenssesessssessssssessssnsesssssssssssnsesens 50
FAKTA OM BRACKE KOMIMUN ......cieieerueertrseestssesesssssaesssssssssssssssessssssessesesensesesensesesensssesensssessssstesssssssssssssssssssens 54



KOMMUNENS VISION

”Bracke kommun - En nytdnkande och hallbar kommun att leva, verka och utvecklas i!”

Bracke kommun anknyter genom sin vision till Ianets regionala utvecklingsstrategi:
”Jamtlands ldn 2050 — En nytdnkande och hallbar region att leva, verka och utvecklas i.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelsen syftar till att ge en 6vergripande och tydlig bild av Bracke kommuns
verksamhet det gangna aret.

bH

Delarsrapporter regleras i 13 kap. Lag (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning
(LKBR) samt i 11 kap. 16 § kommunallagen (2017:725). Delarsrapporten har aven upprattats
enligt normering av Radet for kommunal redovisning (RKR), rekommendation R17
Delarsrapport.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Kommunens resultatet for perioden januari — augusti 2026, uppgar till 29,7 miljoner kronor.
Jamfort med samma period forra aret ar kommunens resultat 51,5 miljoner kronor battre i ar.

Prognosen for hela aret ar att kommunen kommer redovisa ett resultat pa 22,5 miljoner kronor
och efter avstamning mot balanskravet, 18,5 miljoner kronor. Det prognostiserade resultatet ar
22,5 miljoner kronor battre an det budgeterade O-resultatet. Inkluderas budgetbristen pa 12,3
miljoner kronor ar prognosen att resultatet blir 33,8 miljoner kronor battre.

De storre posterna som paverkat prognosen positivt ar vindkraftsstodet (+9,4 mnkr),
pensionskostnaderna (+7,7 mnkr) och LSS-utjamningen (+5,7 mnkr). Men aven avdelningarnas
arbete med atgardsplaner har gett effekt. Utifran att kommunstyrelsen budgeterat en brist pa
12,3 miljoner kronor i sina verksamheter, prognostiseras nu ett éverskott med 0,3 miljoner
kronor. Fér mer detaljerade avvikelser, se rubriken God ekonomisk hushallning - Ekonomisk
stallning och underrubriken Budgetféljsamhet.



Fem ar i sammandrag

Ekonomi (mnkr) 2026-08-31 2025 2024 2023 2022
Verksamhetens intakter 99,3 153,8 153,9 145,2 141,6
Verksamhetens kostnader -420,7 -674,1 -680,7 -639,8 -604,0
Periodens resultat 29,7 -16,5 -60,2 -13,7 5,1
Soliditet, % -0,6% -6,2%  -3,4% 8,3% 10,7%
Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser, % 27, 7% -37,7% -38,7% -24,4% -21,6%
Balanslikviditet % 68,1% 57,5% 71,5% 858% 94,5%
Nettoinvesteringar exkl leasing 51,1 71,7 30,3 28,2 20,9
Sjalvinansieringsgrad, % 55,2% -25,5% 134,3% 63,5% 120,1%
Langfristig laneskuld 274,6 237,3 178,7 182,7 186,7
Folkméangd (SCB 30/6) 5978 5950 6035 6099 6 162
Kommunal skattesats inkl landstingsskatt

och begrawningsawgift 354% 354% 354% 353% 35,3%
Antal anstallda, omraknat till heltid

(manadsanstallda) 588 585 619 589 612
Sjukfranvarons andel i forhallande till

ordinarie arbetstid 8,28% 854% 9,37% 8,16% 8,20%

* Balanslikviditet definieras som omséttningstillgangar dividerat med kortfristiga skulder. *Soliditet
definieras som eget kapital dividerat med totalt kapital. *Sjélvfinansieringsgraden definieras som
kassafléde frén verksamhetsnetto dividerat med nettoinvesteringar.

Den kommunala koncernen

| Bracke kommun bedrivs karnverksamheten direkt under kommunstyrelsen. Utover det finns
det en valndmnd, en gemensam bygg- och miljstnamnd med Ange kommun och en gemensam
overférmyndarndmnd med Bergs och Harjedalens kommuner. Kommunen ingar i gemensamma
kommunalférbund for gymnasieverksamhet som bedrivs i Jamtlands gymnasieférbund och for
raddningstjansten i Jamtlands raddningstjanstforbund.






Politisk organisation

Kommunfullméaktige

Kommunfullmaktiges Kommunfullmaktiges
valberedning beredning
Revisionen
Gemensam bygg- och Gemensam
Kommunstyrelsen Valnamnd miljsnamna sverformynamamnd
Vard- och socialutskott 1 Skolutskott
Ekonomiutskott ~— Samhalls- och néringslivsutskott

Kommunfullmaktige har det 6évergripande ansvaret for kommunens verksamheter och ar
kommunens hogst beslutande organ. Ansvar och befogenheter regleras i reglementen och i
delegationsordningar. Kommunfullmaktige ansvarar bland annat for féljande uppgifter:

o Tar beslut om kommunens inriktning, verksamhet och ekonomi. De beslutar till exempel
om budget, skattesats och avgifter for kommunal service.

e Beslutar om den kommunala férvaltningens organisation och verksamhetsformer

o Valjer ledaméter och ersattare till kommunstyrelsen och namnderna

o Utser revisorer som granskar kommunens verksamhet.

Kommunfullmaktige har ocksa ytterst det politiska och ekonomiska ansvaret fér verksamheteter
som bedrivs i de kommuné&gda bolagen och férbunden och tar bland annat beslut om
bolagsordning och agardirektiv. Kommunfullmaktiges ledaméter och ersattare utses vart fjarde
ar av kommunens medborgare.

Kommunstyrelsen, vars ledaméter utses av kommunfullmaktige, har det strategiska ansvaret for
ledning, samordning och uppsikt éver all kommunal verksamhet. Det innebar bland annat
ansvar for:

¢ lang- och kortsiktig ekonomisk planering

e uppféljning av ekonomi och verksamhet

e intern kontroll

e arbetsgivar- och arbetsmiljéfragor

e naringspolitiska atgarder
| Bracke kommun bedrivs i princip all I6pande verksamhet direkt under kommunstyrelsen, vilket
innebar att kommunstyrelsen har ansvaret for den I6pande verksamheten inom kommunen,

forbereder darenden som ska beslutas av kommunfullmaktige och genomfor beslut som fattats i
kommunfullmaktige.



Det finns tre ndmnder i kommunen, varav tva ar gemensamma med andra kommuner:

Valnamnd — ar lokal valmyndighet och ansvarar bland annat for att genomféra allmanna
val och val till europaparlamentet.

Gemensam dverférmyndarndmnd i Bracke, Berg och Harjedalen — har till huvuduppgift
att utdva tillsyn och kontroll dver formyndarskap, godmanskap och forvaltarskap.
Namnden kontrollerar hur de skoéter ekonomisk forvaltning och personlig omvardnad

Brécke och Ange bygg- och miljgndmnd — ansvarar fér kommunens myndighets-
uppgifter inom plan-och bygglagens , trafiklagens och bostadsanpassningslagens
omrade. Namnden ansvarar aven for myndighetsuppgifter inom verksamhetsomradet
for livsmedel samt for milj6- och halsoskydd.

Under kommunstyrelsen finns fyra arbetsutskott som har till uppgift att bereda arenden till
kommunstyrelsen dar beredning behdvs, inom sina respektive omraden:

Ekonomiutskott
Vard- och socialutskott
Skolutskott

Sambhalls- och naringslivsutskott

Forvaltningsorganisation

Bracke kommun ar organiserad i fem avdelningar. Avdelningarna bestar av anstallda
medarbetare som planerar och genomfor det arbete som kommunfullmaktige, kommunstyrelse
och ndmnder beslutat om. Kommundirektéren ar kommunens hdgsta tjansteperson med ansvar
for styrning och ledning av férvaltningsorganisationen.

Koncernforetag

Koncernféretag definieras som en juridisk person éver vars verksamhet, mal och strategier
kommunen har ett varaktigt betydande inflytande. Kommunen kan utéva ett sadant inflytande
sjalv eller tilsammans med ett eller flera kommunala koncernféretag. Om inflytandet inte ar
betydande, anses den juridiska personen anda vara ett kommunalt koncernféretag, om den har
sarskild betydelse for kommunens verksamhet eller ekonomi. | koncernen Bracke kommun
ingar MidSweden 365 AB i likvidation, Jamtlands Gymnasieférbund, Jamtlands
Raddningstjanstférbund och Vatten och Miljéresurs Mitt AB.



MidSweden 365 AB

Bolaget bildades under 2016. Kommunens dgande i bolaget uppgar till 89,94 procent. Ovriga
delagare ar privata foretag.

Bolaget ar under likvidation som férvantas avslutas under aret. Utfallet av likvidationen bedéms i
nulaget innebéra att kommunen far tillbaka cirka sex miljoner kronor.

Jamtlands Gymnasieférbund

Ordférande: Jean Luc Kabisa (S)
Ledamot: Crister Leandersson (S)
Ledamot: Hans Isgren (V)
Forbundschef: Ingela Anderzon

Det huvudsakliga uppdraget for Jamtlands gymnasieforbund ar att ansvara for medlems-
kommunernas skyldighet att erbjuda kommunernas ungdomar gymnasieutbildning i enlighet
med lagar och férordningar.

Foérbundet dgs av Bracke, Krokom, Ragunda, Are, Berg och Ostersunds kommuner. Férutom
gymnasieskola och anpassad gymnasieskola ingar i férbundets verksamhet dven
vuxenutbildning, uppdragsutbildning, svenska for invandrare (SFI) samt kvalificerad
vuxenutbildning.

For resultat per den 31 augusti och prognos for 2026 hanvisas till férbundets delarsrapport.

Jamtlands Raddningstjanstférbund

Ordférande: Eric Jibor (S)
Ledamot: Mats Wilhelmsson (C)
Férbundschef: Mats Sundbom

Jamtlands Raddningstjanstférbund bestar av dgarkommunerna Ostersund, Krokom, Strémsund,
Berg, Ragunda, Harjedalen, Are och Bracke.

Forbundet arbetar for att skydda manniskors liv, halsa och egendom samt miljén mot olyckor.
Forutom att slacka brander och géra raddningsinsatser arbetar man férebyggande med tillsyn,
information, radgivning och utbildning.

For resultat per den 31 augusti och prognos fér 2026 hanvisas till forbundets delarsrapport.

Vatten och Miljéresurs Mitt AB

Ordférande: Magnus Karlsson (S)
2:e vice ordf: Mats Wilhelmsson (C)
Ledamot: Martin Halvarsson (M)
Ledamot Barbro Norberg (S)
VD: Christian Ferm

Bolaget 4gs gemensamt av Bergs, Brackes och Harjedalens kommuner. Bolaget ansvarar for
driften av agarkommunernas vatten- och avloppsanlaggningar, renhallningsanlaggningar for
hushallsavfall samt slam fran enskilda brunnar.

For resultat per den 31 augusti och prognos for 2026 hanvisas till bolagets delarsrapport.



Uppdragsforetag

Uppdragsforetag definieras som juridiska personer dar kommunen ager en mindre del
(samagda) eller dar verksamheten bedrivs pa entreprenad av stérre omfattning. Kommunala
entreprenader definieras som foretag som helt 4gs av andra juridiska personer an kommunen
och till vilken kommunen éverldamnat varden av en kommunal angeldgenhet. Det ska finnas ett
avtal mellan kommunen och entreprenéren om att denna ska bedriva kommunal verksamhet av
stérre omfattning. Kommunen har ett huvudansvar for att tjansterna erbjuds kommun-
medborgarna och verksamheten skulle annars utforts i egen regi.

Genom avtalssamverkan kan en kommun ocksa 6verlata utférandet av sina uppagifter till en
annan kommun eller region. Kommunen har under januari — augusti 2026 haft kostnader for
fardtjanst med 1,4 miljoner kronor och skolskjutsar med 4,1 miljoner konor fran Region Jamtland
Harjedalen.

Kommunen Iamnar genom upphandling éver delar av verksamheten till privata utférare. Inom
vard- och socialavdelningen har platser for institutionsvard under januari — augusti 2026 kopts
for 4,4 miljoner kronor dar de storsta leverantérerna varit Attendo Individ och Férenade
familiehem Sverige med totalt 1,3 miljoner kronor, platser pa elevhem fér 0,3 miljoner kronor
fran leverantéren Impius Vard och Utbildning AB och personlig assistans med 2,9 miljoner
kronor dar den storsta utdvaren varit A-assistans Leimir AB med 1,0 miljoner kronor.

Inom samhallsbyggnadsavdelningen har drift och skétsel av gator, park och yttre skotsel for
fastigheter under perioden januari — augusti 2026 kopts for 5,4 miljoner kronor fran leverantoéren
Joyweek AB.

Utifran den fria etableringsratten kan barn och elever vélja att ga i enskilda férskolor och
fristdende skolor. De betraktas inte som privata utférare men kommunen betalar bidrag till dem.
Totalt har kommunen betalat ut 4,7 miljoner kronor till externa utférare, varav 2,2 miljoner kronor
avser interkommunala ersattningar och 2,5 miljoner kronor till féraldrakooperativen Busbua i
Rissna och Lek & Bus i Vastanede.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

Ekonomiska forutsattningar

Trots osakerhet i omvarlden vantas svensk ekonomi starkas under 2026 och 2027, framst
genom Okad hushallskonsumtion, hogre inkomster och stigande sysselsattning.
Skatteunderlaget 6kar mattligt i ar men vantas oka betydligt starkare 2027 nar antalet arbetade
timmar och I6nesumman vaxer, vilket forbattrar kommuners ekonomiska férutsattningar.



Nyckeltal fér den svenska ekonomin (procentuell férandring om inte annat anges)

BNP* 1,8 2,6 2,7 1,8 1,7
Sysselsattning, arbetade timmar* -0,4 0,3 2,0 0,9 0,4
Relativ arbetsléshet, procent™* 8,8 8,5 7,7 7,4 7,4
Befolkning 15 - 74 ar 0,4 0,2 0,1 0,3 0,3
Lénesumma, Nationalrakenskaperna 3,5 4.1 54 4,6 4,0
Timlon, Nationalrakenskaperna 3,7 3,7 3,4 3,5 3,5
Timl6én, Konjunkturstatistiken 3,6 3,5 3,4 3,5 3,5
Inflation, KPIF 2,6 1,6 2,0 2,5 2,0
Inflation, KPI 0,7 1,0 2,4 3.4 29
Styrranta, varde \vid arets slut, procent 1,75 1,75 2,00 2,25 2,50
Prisutveckling -0,1 2,3 3,0 2,9 3,5
Realt skatteunderlag 4,0 1,6 2,0 1,3 0,5

*Kalenderk orrigerade vérden i volym
**Andel av arbetskraften, AKU, 15 - 74 ar

Kaélla: SKR cirkular 26:27

Efter preliminart utfall fran Skatteverket, har skatteunderlaget for 2025 reviderats ner till minus
minus 2,0 miljoner kronor. Jamfért med den prognos som gjordes i bokslutet 2025 ar det en
férsdmring med 54 tusen kronor. Prognostiserad slutavrakning for 2026 ar minus 4,5 miljoner
kronor. Totalt forvantas skatteintakterna for 2026 bli cirka 2,8 miljoner kronor samre an
budgeterat.

De generella statsbidragen prognostiseras bli 6,4 miljoner kronor hégre an budgeterat. Den
storsta avvikelsen avser bidraget till LSS-utjamningen med 5,7 miljoner kronor. En
felrapportering av LSS-uppgifter for 2023 innebar att kommunen gick miste om drygt fem
miljoner kronor i generella statsbidrag under 2025. Felet fanns med &ven infor budget 2026 men
ar rattat i utfallet, darav den positiva avvikelsen i prognosen. Ovriga positiva avvikelser ar
inkomstutjdamningen med 0,6 miljoner kronor och kostnadsutjamningen med 0,1 miljoner kronor.

Kommunen har ocksa sokt och beviljats ett antal andra mer eller mindre riktade statsbidrag.
Merparten av dem ar villkorade och ska aterredovisas, vilket ocksa innebar att kommunen kan
bli aterbetalningsskyldig. Totalt prognostiseras de riktade statsbidragen till cirka 30 miljoner
kronor.

Riksbanken har till uppgift att halla inflationen stabil runt tva procent. Hittills i &r har styrrantan
ldmnats oférandrad pa 1,75 procent. Sannolikheten for en rantehdjning senare under hdsten
2026 har okat till foljd av ett stigande inflationstryck och en starkare konjunktur.

Befolkningsutveckling

Det befolkningstal som paverkar kommunens skatte- och statsbidragsintakter ar antalet
invanare den 1 november aret innan. Det innebar att kommunens ekonomi for 2026 paverkas
av hur manga som var skrivna i kommunen den 1 november 2025. Den 1 november 2025 var
antalet invanare 5 974 personer, vilket var en minskning med 63 personer sedan den

1 november 2024. | skatter och statsbidrag innebar den befolkningsférandringen drygt

fem miljoner kronor lagre intékter for 2026.



Enligt SCB:s statistik for forsta halvaret var antalet invanare per den 30 juni 5 978. Det ar en
okning med 28 personer sen arsskiftet. Hittills under aret har endast 16 barn fétts i kommunen
medan 33 har avlidit, ett negativt fodelsedverskott med 17 invanare. Antalet inflyttade i
kommunen ar 165 med antalet utflyttade ar 124, ett positivt flyttnetto om 41 invanare.

Enligt SKR:s visualiseringsverktyg for befolkningsutvecklingen i Sverige fram till 2035 (kalla
SCB), beddms antalet invanare i kommunen 2035 uppga till 5 555 invanare, en minskning fran
halvarsskiftet 2026 med 423 invanare.

Befolkningsférandring i Bracke, Alla aldrar
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Andelen aldre 80+ forvantas 6ka med 16,5 procent medan barn i férskola och skola férvantas
minska med 8,3 procent. Invanare i arbetsfor alder, det vill siga mellan 20 — 66 ar foérvantas
minska med 11,9 procent. Sammantaget kommer befolkningsférandringarna de narmaste aren,
innebara fortsatt stora utmaningar bade nar det galler kommunens ekonomi och
kompetensforsdrjning och det kommer krévas stora anpassningar, framst inom skola och
aldreomsorg.

Befolkningsforandring till 2035, Bracke |
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Arbetsmarknad

Utvecklingen pa arbetsmarknaden har varit svagt positiv under inledningen av 2026 men
aterhamtningen vantas ta fart under senare delen av 2026 och under andra halvaret 2027
beddms arbetslosheten vara tillbaka pd samma niva som fére lagkonjunkturen. Antalet inskrivna
arbetsltsa i riket uppgar i juli till 6,5 procent. Beddmningen ar att den kommer minska till 6,1
procent under 2027.
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Langtidsarbetslésheten utgdr fortsatt en stor utmaning pa arbetsmarknaden. Samtidigt som
arbetslésheten ar hog upplever manga arbetsgivare svarigheter att rekrytera personal med ratt
kompetens. Det finns darfor ett 6kat behov av insatser som bade kan motverka
langtidsarbetsloshet och bidra till att méta arbetsmarknadens behov av kompetensfoérsorjning.

| tabellen nedan visas andelen arbetsldsa i kommunen, lanet och riket per juli 2026 med
jamforelsesiffror for december 2025 (kalla: Arbetsformedlingen statistik).

18 - 64 ar 4,8% 4.7% 4,1% 4,6% 6,5% 6,8%
varav i program 2,3% 2,0% 1,6% 1,8% 2,8% 3,0%
18 -24 ar 5,9% 3,1% 6,1% 6,4% 7,4% 7,5%
varav i program 0,0% 0,0% 2,0% 2,8% 2,5% 3,2%
Utrikesfodda 11,6% 10,1% 10,2% 11,9% 13,5% 14,3%
varav i program 5,8% 4,1% 4,5% 5,6% 6,4% 7,0%

Arbetslosheten i Bracke kommun har 6kat nagot under 2026. | juli 2026 var 123 personer
inskrivha som arbetsl6sa, vilket ar en 6kning med en person jamfort med arsskiftet. Bland
ungdomar och utrikesfédda har 6kningen varit nagot stérre, med sex respektive sju fler
inskrivna arbetslosa.

Miljo
Kommunens miljomal ar valda utifran de lokala forutsattningar och behov som finns. Kommunen
ska agera for att bromsa klimatpaverkan och anpassa den kommunala infrastrukturen for att
mota de risker som klimatférandringar kan medféra. Kommunen ska prioritera att begransa

klimatgasernas paverkan pa miljon. Detta ska galla for alla enheter och avdelningar i
kommunen. Nagra av de miljémal kommunen féljer upp ar:

o Dricksvattnet ska vara av god kvalitet. Dricksvattentékterna i kommunen ska skyddas
mot negativ paverkan.

e Det ska sakerstéllas att hanteringen av farligt avfall i kommunen sker pa ett
tillfredsstallande satt.

Under 2025 har Lansstyrelsen i Jamtlands Ian och region JAmtland Harjedalen uppdaterat den
gemensamma energi- och klimatstrategin for perioden 2025 - 2030. Strategin har tagits fram i
bred dialog med kommuner, néringsliv, civilsamhalle och akademi och utgér ett vagledande
dokument for det regionala energi- och klimatarbetet. Den fungerar aven som stdéd for andra
strategiska insatser, sasom den regionala utvecklingsstrategin, skogsprogrammet och
livsmedelsstrategin.

Kommunstyrelsen i Bracke kommun stéllde sig bakom malen i den tidigare strategin i maj 2019.
Dessa mal kvarstar aven i den uppdaterade versionen:

e Fossilbranslefritt 2030.
e Minst 10 % minskade utslapp av vaxthusgaser per ar under perioden 2020 — 2030.

Vagtrafiken star for en stor del av Bracke kommuns koldioxidutslapp. For att minska utslappen
behdéver kommunen stalla om till fossilfria fordon. Enligt EU:s Clean Vehicle Directive klassas

frdn och med 2026 endast elbilar och branslecellsbilar som rena fordon. Direktivet innebar att

minst 38,5 procent av de fordon som upphandlas av kommunen ska uppfylla dessa krav.



Kommunen har sedan tidigare etablerat laddinfrastruktur vid merparten av de arbetsplatser dar
verksamhetsfordon anvands. Infrastruktur finns &ven férberedd for en fortsatt utbyggnad av
antalet laddpunkter vid framtida behov.

Fordonspolicyn och riktlinjerna for fordonshantering har anpassats till gallande krav och stodjer
omstallningen till eldrivha fordon. Sammantaget beddms kommunen idag ha de grundlaggande
forutsattningarna som kravs for att fortsatta elektrifieringen av fordonsflottan. Det fortsatta
genomfdérandet ar i huvudsak beroende av att fordon successivt ersatts i samband med
verksamheternas upphandlingar och fordonsbyten.

Under perioden har arbete bedrivits for att starka underlaget fér kommunens fortsatta
energieffektiviseringsarbete. Fokus har varit att identifiera vilka analyser som behdvs for att
kunna prioritera atgarder som minskar energikostnaderna och bidrar till att kommunen kan méta
framtida krav pa energieffektivisering.

Under perioden har &ven arbete bedrivits med att ta fram en ny energiplan fér kommunen.
Arbetet har omfattat kartlaggning och analys av kommunens energisystem samt dialog med
lokala féretag for att identifiera framtida behov av energi, effekt och energiinfrastruktur.
Energiplanen ar ett strategiskt styrdokument som ar nara kopplat till dversiktsplanen och ska ge
underlag for langsiktiga beslut om markanvandning, energiférsorjning och samhallsutveckling.
Syftet ar att skapa forutsattningar for elektrifiering, starkt energiberedskap och
naringslivsutveckling samt att sékerstalla att framtida energi- och effektbehov kan métas.

Nyckeltal
2023 2024 2025 2026-08-31
Uppgift
Insamlad mangd farligt avfall/invanare 32,8 kg 33,6 kg 34,5 kg saknas’
Skyddsomraden for vattentakter? 6 6 6 6
3,9 % 4,2 % 8.2 % 6,9 %
Andelen miljéfordon? 3 (76) 3(72) 6 (73) 5(72)

Finansiella risker och riskhantering

Den av fullmaktige beslutade finanspolicyn (kf § 14/2018) innehaller riktlinjer och regler for
finansverksamheten inom kommunen och den kommunala koncernen.

Laneskuld och ranterisk

Enligt finanspolicyn ar checkkredit och reverslan tilldtna instrument for upplaning av kortfristig
och langfristig finansiering. For att begransa ranterisken ska rantebindningstiden i laneportfoljen
spridas over tid. Den genomsnittliga rantebindningstiden ska enligt finanspolicyn inte understiga
tva ar och inte 6verstiga fyra ar.

" Publiceras 15 mars.
2 Ytterligare pagaende drenden ar under beredning hos Lansstyrelsen.

3 Uppfdljning redovisas varje ar utifran de definitioner av miljéfordon som galler for respektive
ar. Det innebar att siffrorna inte ar jamférbara.
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Kommunens totala laneskuld, hos Kommuninvest, (bade lang- och kortfristig) uppgar den 31
augusti 2026 till 280,5 miljoner kronor. Den totala laneskulden har sedan 2022 6kat med 89,8
miljoner kronor, vilket beror pa nyupplaning till bygget av Gallé skola och upplaning till
investeringar inom VA och renhallning.

Koncernbolagens laneskulder uppgar till 25 miljoner kronor och avser Vatten och Miljéresurs
AB:s (varav den andel som Bracke kommun borgar for &r 3,0 miljoner kronor).

Den genomsnittliga rantesatsen for kommunen har hittills under aret uppgatt till 2,38 procent.
Kommunen har under aret amorterat fem miljoner kronor, enligt plan for 2026.
Kostnaden for kommunens lanerantor beraknas under 2026 uppga till 6,5 miljoner kronor.

Under aret har kommunen nyupplanat 42,8 mnkr, varav 25 mnkr for byggnationen av Gallé
skola och 17,8 mnkr for investeringar inom VA och renhallning. Prognosen visar att inga
ytterligare 1an behdver tas upp under resten av aret.

Tabellen visar kommunens laneskuld och lanerantor.

Laneskuld 280,5 2427 182,7 186,7 190,7
Lanerantor 4,3 4,3 3,8 3,4 2,6
Likviditetsrisk

Enligt finanspolicyn far placering av kortfristig dverlikviditet ske via rantebarande vardepapper
eller via bankinlaning. Koncernens och kommunens likvida medel ar placerade via bankinlaning.

De senaste arens minus-resultat har paverkat kommunens likviditet negativt. Samtidigt har
kommunen fortsatt stora investeringsbehov. Fér att kommunen inte ska behdva lana Hill
reinvesteringar, kravs det att kommunen redovisar positiva resultat. Arets prognostiserade
resultat innebar att kommunen inte kommer behdva lana till arets investeringar (exkl
investeringar inom VA och renhallning), som befarades nar budgeten fér 2026 antogs

(kf §229/2025, punkt 5).

Pensioner och férdandring av pensionsskuld

Kommunkoncernen har ett omfattande pensionsatagande dar dtagandet fér kommunen per den
31 augusti uppgar till 244,8 miljoner kronor inklusive I6neskatt, inkluderat bade arbetstagare och
fortroendevalda (enligt KPA:s pensionsskuldsberakning 2026-08-03).

Pensionsforpliktelserna redovisas enligt den sa kallade blandmodellen dar pensioner intjanade
fore 1998 inte skuldférs utan redovisas som en ansvarsforbindelse. Den pensionsskuld som

aterfinns i ansvarsfoérbindelsen minskar fér varje ar med motsvarande de pensionsutbetalningar
som gors till tidigare anstallda men aven rantor och basbeloppsupprakningar paverkar skulden.

Kommunen har inte gjort ndgra placeringar avseende pensionsmedel. Nagon reservering av
likvida medel fér pensionsskulden som ligger utanfér balansrakningen har inte gjorts. Av den
skuld som finns upptagen i balansrakningen och den reservering som gjorts under eget kapital
aterlanas allt i verksamheten.



Kostnaderna for pensioner budgeteras dels i PO-palagget* som avgiftsbestamd alderspension
och férandring av avsattning, dels pa finansieringen for pensionsutbetalningar och férvaltnings-
avgifter. Posten premie KAP-KL avser en pensionsférsakring som medarbetare med ett
intjanade over 7,5 inkomstbasbelopp, enligt tidigare avtal, kunde vélja att teckna, istallet for
formansbestamd pension.

Tabellen visar en prognos for de totala pensionskostnaderna inklusive I0neskatt.

Premie KAP-KL 0,3 0,6 21
Awiftsbestamd AP KAP-KL 1,3 1,4 1,5
Awiftsbestamd AP AKAP-KR 20,7 21,9 21,2
Skuldférandring exkl sarskilda beslut - 6,0 - 4,5 12,8
Skuldférandring sarskilda beslut - 3,1 - 06 - 0,6
Finansiell kostnad 1,2 2,7 6,0
Utbetalningar ansvarférbindelse 13,0 13,0 13,2
Utbetalningar exkl sarskilda beslut 2,6 2,6 2,6
Utbetalningar sarskilda beslut 0,2 0,6 0,6
Total pensionskostnad 30,2 37,7 59,4
Borgensatagande

Borgensataganden innebar en kreditrisk fér kommunen eftersom kommunen atar sig att fullfélja
betalningsforpliktelser for géldenarens rédkning om denne inte i utsatt tid kan reglera sin skuld.

Kommunens borgensatagande for koncernbolagen uppgar till tre miljoner kronor och avser
borgen for del av ett lan hos Kommuninvest fér Vatten och miljéresurs AB. Borgensatagandet
for MidSweden 365 AB:s lan har upphért i och med att bolaget reglerat hela skulden till
Kommuninvest i slutet av forra aret.

Kommunfullmaktige har sedan tidigare beslutat att kommunen vid behov borgar for byggkrediter
till fiberféreningar i kommunen motsvarande det stéd som féreningen beviljas fran
Jordbruksverket, Post- och Telestyrelsen samt Lansstyrelsen och Region Jamtland Harjedalen
(kf § 81/2014, kf § 15/2016, kf § 79/2017). Per 31 augusti aterstar det ett borgensatagande som
ar slutredovisat men dar en tvist inneburit att kostnaderna blev dyrare an bidraget. Féreningen
arbetar pa en I6sning och i nulaget finns ingenting som pekar pa att kommunen kan behéva
infria sitt borgensatagande.

Av de borgensataganden for Folkets husféreningar som beslutades om pa 90-talet aterstar
endast ett for Hunge Folkets husférening. Det minskar for varje ar i takt med att féreningen
avbetalar pa sitt lan.

4 De kalkylerade personalomkostnaderna uppgar under 2026 till 39,70 procent. Av det utgors
31,42 procent av lagstadgade arbetsgivaravgifter, 0,20 procent av avtalsforsakringar och
8,08 procent av kollektivavtalad pension.
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Per den 31 augusti 2026 uppgar kommunens totala borgensatagande till 7,1 miljoner kronor.

Koncernforetag
Fiberforeningar
Folketshusféreningar
Foretagarforeningen Bracke

Summa
borgensatagande:

3,0
3,4
0,7

7,1

3,0 8,2
3,4 3,4
0,7 0,7
71 12,3

Oversiktlig redovisning av vésentliga risker

53 5,5
3,4 6,6
0,7 0,7
- 0,7
9,4 13,5

karnverksamhet.

personalresurser.

Identifierad risk Beskrivning Organisatorisk Hantering av risk
enhet
Omvarldsrisk
Befolkning Befolknings- Kommunen Oversyn av servicenivaer,
minskning. oversyn av lokalbehov,
ta bort ej obligatorisk
verksamhet, skattehdjning.
Global och inhemsk | Avmattning i Kommunen Oversyn av servicenivaer,
konjunkturnedgang | konjunkturen vilket oversyn av lokalbehov,
leder till lagre ta bort ej obligatorisk
skatte- och stats- verksamhet, skattehdjning.
bidragsintakter.
Statens hantering Inget beslut om Kommunen Oversyn av servicenivaer,
av utjdmnings- forandrad ta bort ej obligatorisk
system kostnadsutjamning verksamhet, skattehdjning.
vilket innebar en
fortsatt obalans
mellan kostnads-
och intakts-
Okningar.
Omvarldsrisk
Riksdagens och En fortsattning med | Kommunen Fortsatt kortsiktig
regeringens valdigt manga planeringshorisont. Extra
styrning med riktade statsbidrag. resurser kravs for att hantera
riktade statsbidrag administrationen av riktade
statsbidrag.
Verksamhetsrisk
Personal Svarigheter Kommunens Kompetensférsorjningsprojekt,
kompetens- verksamheter omprioriteringar.
forsorjning.
Stora Svarigheter att Kommunens Ramtillskott, éversyn av
budgetavvikelser halla faststalld verksamheter servicenivaer, ta bort ej
inom budget for obligatorisk verksamhet,

skattehgjning.




Finansiell risk

En ekonomi i Kommunen Kommunen Likviditet — nyupplaning for att
balans. redovisar finansiera nédvandiga
ekonomiska investeringar.
underskott och nar Resultat - 6versyn av
inte upp till kravet servicenivaer, jamforelser med
om god ekonomisk liknande kommuner, samverka
hushallning. med andra, ta bort €]
obligatorisk verksamhet,
skattehgjning.
Ranterisk Hog skuldsattning - | Kommunala Tak for skuldsattning. Extra
kostnadseffekter koncernen amorteringar vid
vid 6kad likviditetsOverskott. Vid
ranteniva. nyupptagna lan eller
omsattning sprida lanen over
en 10-arsperiod. Forward start
av lan som ska omsattas, nar
det bedéms som férdelaktigt.
Identifierad risk Beskrivning Organisatorisk Hantering av risk

enhet

Finansiell risk

Likviditet Inte kunna hantera | Kommunala Minska kostnader och skapa
betalningar pa kort | koncernen. resultat.
och lang sikt.

Investeringsbehov | Gamla fastigheter Kommunala Langsiktiga planer, smarta
och anlaggningar, koncernen. I6sningar, investera med egna
behov bland annat medel. S6ka medfinansiering.
av aldreboenden,
simhallar och
bostader.

Borgensatagande Inlésen av Kommunala Undvika nya borgens-
borgensataganden. | koncernen. ataganden dar risken for

atagandet bedéms hdg.

Ekonomiska Agartillskott till Kommunala Tydliggora agarens krav pa

underskott i kommunala bolag koncernen bolag gallande &garens

kommunala bolag uppsiktsplikt. Samverkan och
dialog kring langsiktiga planer
for att bolaget ska komma i
balans.

Tvister Tvister om Kommunala Avsatta resurser sa att
betalningsansvar, koncernen kommunens standpunkt och

skadestand med
mera.

argumentation ar val
underbyggd.
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Handelser av vasentlig betydelse

Atgirdsplan for en ekonomi i balans

Arbetet med att fa en ekonomi i balans och att aterstélla tidigare ars negativa
balanskravsresultat fortloper. Under aret har ett antal nya beslut tagits/genomforts:

Kommunstyrelsen har beslutat att vard- och socialavdelningen, skol- och
barnomsorgsavdelningen samt samhallsbyggnadsavdelningen arligen ska revidera sina
respektive atgardsplaner. Syftet ar att de ska vara en naturlig del i budgetprocessen (ks
§ 5/2026).

Status: Nya/reviderade atgardsplaner for vard- och socialavdelningen, skol- och
barnomsorgsavdelningen samt samhallsbyggnadsavdelningen har lamnats till
kommunstyrelsen gallande aren 2027 - 2029 (ks §§ 37-39/2026).

Kommunstyrelsen har gett kommundirektéren i uppdrag att avyttra fastigheterna pa
Riksvagen 22, Riksvagen 31 samt Hanasvagen 33 (ks § 45/2026).

Kommunstyrelsen har uppdragit till kommundirektéren att utreda kulturskolans
verksamhet med mojlighet till avveckling hostterminen 2027 (ks § 89/2026).

Med anledning av prognosen i april beslutade kommunstyrelsen att verksamheterna
ska vara fortsatt restriktiva samt fortsatta att arbeta med och félja upp sina
atgardsplaner (ks § 78/2026).

Det finns aven ett stort antal uppdrag som ar pagaende. Status pa dessa uppdrag ar enligt
féljande:

Kommunstyrelsen gav kommundirektéren i uppdrag att:

o genomféra en utredning av hur kommunen ska méta behovet av ett utdkat antal
SABO-platser (sarskilt boende) fram till 2040, vilket inkluderar organiseringen
av SABO platserna (ks § 52/2025).

Utredningen har resulterat i féljande uppdrag:

o genomféra en férstudie med stdd av extern part for att bygga ett nytt SABO
med tva alternativ, ett med 80 platser respektive ett med 110 platser. Som
underlag till férstudien ligger rapporten "Utredningsuppdrag sarskilt boende".
Medel anvisas fran anslaget for utveckling och struktur. Férstudien ska
redovisas till kommunstyrelsen den 9 september 2026 (ks § 296/2025)
Status: Ett forfragningsunderlag fér upphandling av extern konsult blev klart i
augusti 2026. Upphandlingen bedéms bli klar i september/oktober 2026.

o utreda hur skolverksamheten, utifran befolkningsprognos och kostnadsniva,
kan organiseras fran 2028 for att méta minskad efterfragan och for att sanka
kostnadsnivan (ks § 52/2025).

Status: Kommunfullmaktige aterremitterade arendet for att inhamta ytterligare
detaljer (kf § 72/2026).

o utreda effekterna av att avveckla hela eller stora delar av arbetsmarknads-
enhetens verksamhet (ks § 317/2025).
Status: Utredningen aterredovisades till kommunstyrelsen i mars 2026
(ks §52/2026).



o utreda mdjligheten att avyttra hela, eller stora delar av, kommunens
hyresfastigheter (ks § 318/2025).
Status: Upphandlingen av en extern konsult har slutférts under augusti 2026.

o utreda effekterna av att reducera biblioteksverksamheten till ett folkbibliotek,
och tre skolbibliotek som uppfyller skollagens- och bibliotekslagens minimikrav
(ks §319/2025).
Status: En delrapport har lamnats till kommunstyrelsen som beslutade att ett
slutligt beslutsunderlag, i linje med tidigare beslut, ska redovisas till
kommunstyrelsen 2026-10-14 (ks § 88/2026).

MidSweden 365 AB

Kommunfullmaktige beslutade i april 2026 att godkanna bolagsstyrelsens forslag att genomféra
en frivillig likvidation av Midsweden 365 AB (kf §38/2026). Bolagsstamman har ocksa beslutat
enligt férslaget och en likvidator ar formellt utsedd av Bolagsverket.

Likvidationsprocessen ar nu startad och i nulaget avvaktar likvidatorn att den lagstadgade
kallelsetiden pa okanda borgenarer, som ar sex manader, I6per ut. Darefter kommer
kvarvarande tillgangar fordelas till agarna. Férhoppningen ar att likvidationen blir klar innan
arsskiftet, men det finns en viss osakerhet. En kvalificerad bedémning ar att Bracke kommun
kommer att erhalla cirka sex miljoner kronor i samband med férdelningen. | dagslaget ingar inte
beloppet i prognosen for 2026, vilket beror pa osékerheten kring saval tidsperspektiv som
belopp.

Nybyggnation Gallo skola

Investeringsprojektet Gallé skola som startade i mars 2025 fortsatter enligt plan.

Etapp 2 som avser uppférande av en ny byggnad startade i juni 2025. Malbilden &r att inflyttning
i den nya fastigheten genomfors vid arsskiftet 2026/2027.

Etapp 3 som avser renovering av befintliga lokaler ar planerad att starta i mars 2027. Atgarder
har vidtagits for att mojliggora evakuering till skolmoduler infoér renoveringen.

Etapp 4 som avser yttre miljé ar under projektering och kommer att genomféras under 2028.

| arsredovisningen for 2025 férvarnades det om att indexupprakningen saknades i kalkylen och
att ett omfattande &ndrings- och tillaggsarbete (ATA) har tillkommit géllande nytt
dagvattensystem. Det forvarnades ocksa om att ett forfragningsunderlag ska tas fram gallande
upphandling av inventarier under varen 2026.

Mot bakgrund av ovanstadende har kommunfullmaktige, i juni 2026, beslutat om:

e En utokning av investeringsbudget for Gallé skola med 15 miljoner kronor
(kf § 69/2026). Utdkningen beror i huvudsak pa tva faktorer — i den ursprungliga
kalkylen ingick inte indexupprakningen (6,9 mnkr) som finns i avtalet och att det blev
nddvandigt att anlagga ett nytt dagvattensystem (i nulaget bedémt till 8,6 mnkr).

o En utdkad investeringsbudget for kop av maébler till Gallé skola med fem miljoner kronor
(kf § 70/2026). Begaran ar enligt tidigare plan, eftersom det inte har varit mojligt att
projektera tidigare.

o En utdkad investeringsbudget for inventarier till Gallé skol- och folkbibliotek med
375 tusen kronor (kf § 71/2026). Det fanns sedan tidigare 350 tusen kronor i ordinarie
investeringsbudget, men efter en férdjupad analys beddoms behovet alltséd uppga till 725
tusen kronor.
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Inga handelser av vasentlig beydelse, som avses i 11 kap. 3 och 12 §§ LKBR, har intraffat efter
balansdagen.

Styrning och uppfoljning av den kommunala
verksamheten

Den ekonomiska styrningen och redovisningen i kommunkoncernen regleras ytterst av:

e Kommunallagen

¢ Lagen om kommunal bokféring och redovisning
e Aktiebolagslagen

e Arsredovisningslagen

e Bokféringslagen

Den styrs ocksa av rekommendationer och anvisningar fran till exempel Radet fér kommunal
redovisning (RKR) samt av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Dessutom styrs
kommunens verksamheter av en mangd lagar och férordningar inom till exempel skola,
socialtjanst samt vard och omsorg.

Utover lagar och forordningar finns styrdokument i form av policies, program, planer, riktlinjer,
regler och anvisningar med mera som reglerar kommunens verksamheter.

Den kommunala agarstyrningen av bolag och férbund i koncernen regleras formellt i
bolagsordning och agardirektiv.

Styrmodell

Ekonomi- och verksamhetsstyrning ar en malmedveten och systematisk process for att paverka
kommunens samlade verksamhet i rikining mot dnskat resultat, effektivitet och ekonomisk
stéllning. Styrningen ska praglas av ett helhetstdnkande dar koncernens basta ar dverordnat
verksamhetsmassiga sarintressen.

Enligt kommunallagen ska kommunerna varje ar ta beslut om en budget fér det kommande aret
och en flerarsplan for ytterligare tva ar. Budgeten ska upprattas sa att intakterna éverstiger
kostnaderna.

Budgeten ska innehalla finansiella mal och verksamhetsmal som ar av betydelse fér en god
ekonomisk hushallning och budgeten ska aven innehalla en plan fér verksamheten under
budgetaret.

Overgripande politiska inriktningsmal

Kommunfullmaktige har for mandatperioden 2024 — 2026 antagit dvergripande inriktningsmal for
Bracke kommun som ska vara styrande och vagledande for hur kommunstyrelsens och
namndernas verksamheter bidrar till visionen och de politiska inriktningsmalen.

Mal 1 - Kommunens ekonomi ska vara vilskoétt och stabil.
e Bracke kommun ska ha en god ekonomisk hushallning.

Mal 2 - Bracke kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare.
e Sjukfranvaron ska inte 6verstiga 6,5 %.

e Medarbetarengagemang (HME) - totalindex ska uppga till minst 80 %.



Mal 3 - Utbildning av hog kvalitet ska vara en sjalvklarhet.

e Viska ha en skola dar alla utvecklas utifran demokratiska varderingar. Det ska var en
motesplats dar vi bemdter varandra med respekt och stravar efter att alla elever nar
malen utifran sina egna forutsattningar och far en grund for ett aktivt deltagande i
samhallet.

Mal 4 - Aldreomsorg
e Viska sakerstélla att alla aldre kan erbjudas vard och omsorg utifran sina behov.
Mal 5 - Bracke kommun ska ha ett gott naringslivsklimat.

¢ | kommunen finns manga entreprendrer och en stark smaféretagaranda som bidrar till
var gemensamma valfard. Alla foretagare ska kanna att de ar viktiga for var kommun. Vi
ska framja lokalt naringsliv genom att skapa natverk och stimulera till dialog och
underlatta etablering av nya sméafdretag.

e Foretagarnas samlade bedémning ska forbattras sa att kommunens placering ar pa den
ovre halvan i kommunernas ranking ar 2026. Svenskt Naringsliv Foretagsklimat,
Overgripande index.

Mal 6 - Medborgardialog.

e Viska aktivt involvera invanarna i beslutsprocesser genom dialog i olika medborgar-
forum med fokus pa tillfallen med fysiska méten.

Mal 7 - Digitalisering

e Viska ha en strategi for att framja digitalisering och innovation inom var kommun for att
framja 6kad effektivitet och erbjuda moderna tjanster. Arbetet med IT-sékerhet behdver
utvecklas och starkas i linje med detta. Vi vill skapa motesplatser dar invanarna kan fa
stéd och information.

Mal 8 - Trygghet

e Viska starka sékerhet genom forbattrat polisiart samarbete och 6ka medborgardialog
och néarvaro.

Mal 9 - Utvecklingen i Bracke kommun ska vara miljomassigt hallbar.
e Viska vidta atgarder som ska framja anvandningen av férnybara energikallor.
Mal 10 - Krisberedskap

e Viska ha planer for krishantering och beredskap for att sakerstalla skyddet for vara
medborgare vid olyckor och kriser samt, sakerstalla samhallsviktiga funktioner.

Mal 11 - Infrastruktur

e Viska investera i och underhalla kommunens infrastruktur vilket inkluderar bostader,
vagar och VA for att mojliggora hallbar tillvaxt.

Budgetprocess for ar 2026

Kommunens budgetprocess utgar fran SKR:s prislappsmodell. Modellen askadliggér pa ett
ganska enkelt och tydligt satt vilka intakter kommunen har for att bedriva verksamheter dar det
finns prislappar. | huvudsak hanterar prislappsmodellen all dldreomsorg och all skol- och barn-
omsorgsverksamhet. Aven IFO- och LSS-verksamheterna har prislappar, dock utan koppling till
befolkningstalen vilket innebar att de inte &r riktiga prislappar. Ovriga verksamheter saknar
prislappar, vilket innebar att det vid oférandrad verksamhet ar "budget pa budget” som galler.
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Begreppet "budget pa budget” innebar att det ar mycket viktigt att analysera hur Bracke
kommuns verksamheter star sig i forhallande till andra kommuner. Motivet till en saddan
omvarldsbevakning ar att ta fram beslutsunderlag som ligger till grund fér de helt nédvandiga
politiska prioriteringarna.

Sjalva budgetarbetet pagar under mars — april. Budgetramar féor nAmnder och avdelningar tas
fram, utifran prislappsmodellen, fér de kommande tre aren. Hansyn tas till kdnda intakts- och

kostnadsférandringar samt till atgardsplaner. Verksamheterna och Vatten och Miljéresurs AB

inkommer med investeringsbehov for lokaler, inventarier och utrustning vilket samverkas och

utmynnar i en fem-arig investeringsplan.

I juni 2025 faststallde kommunfullmaktige budgetramar for 2026 - 2029 och investeringsplan for
2026 — 2030 (kf § 140/2025).

Under hésten tog ndmnderna och avdelningarna fram detaljpudgetar med budgetramarna som
grund och justeringar av ramar gjordes for Jamtlands gymnasieférbund och Jamtlands
raddningstjanstférbund enligt agardirektiv samt for interna poster som hyror och maltider.

| november faststalldes kommunstyrelsens verksamhetsplaner fér 2026 — 2028 (ks § 305/2025)
och i december antog kommunfullmaktige kommunplanen for 2026 — 2028 (kf § 229/2025).

| kommunens budget for 2026 inryms en brist pa 12,3 miljoner kronor, for att na ett O-resultat.
Bristen har fordelats som ett sparbeting pa vard- och socialavdelningen med 1,4 miljoner
kronor, pa samhallsbyggnadsavdelningen med 8,9 miljoner kronor och pa skol- och barn-
omsorgsavdelningen med 2,0 miljoner kronor.

Ekonomisk uppféljning

For att kommunen ska na en ekonomi i balans ar det av stdrsta vikt att alla nivaer i
organisationen I6pande foljer upp sina verksamheter och vidtar atgarder vid avvikelser. Saval
verksamhetsresultat som ekonomiska resultat ska féljas upp.

Tva ganger per ar (30 april och 31 augusti) gors resultatprognoser. En delarsrapport upprattas
per den 31 augusti och per den 31 december sammanstalls kommunens arsredovisning.

Kommunstyrelsen kan, vid behov, besluta att det ska goras extra resultatuppféljningar. Under
2026 har inga extra resultatprognoser genomforts.

Internkontroll

Kommunstyrelsen och namnder ska ha en tillfredsstallande intern kontroll dar en viktig del ar att
all verksamhet bedrivs i enlighet med den vision och de mal som &r antagana i
kommunfullmaktige, samt i enlighet med de féreskrifter som galler fér verksamheten.
Kommunstyrelsen beslutar infor varje ar om en intern kontrollplan dar olika gransknings-
omraden valjs ut utifran en bedémning av vasentlighet och osakerhet eller risk.

Minst tva ganger per ar redovisar avdelningscheferna skriftliga uppféljningar till kommun-
styrelsen och till respektive namnd. Eventuella avvikelser ska snarast rapporteras till ansvarig
namnd. Det &r avdelningschefernas ansvar att ta initiativ till atgarder vid konstaterade brister.
Namnderna lamnar darefter en redovisning till kommunstyrelsen och en samlad bedémning
Over kommunens internkontroll gors och éverlamnas till kommunfullmaktige.

Uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt éver hela kommunens samlade verksamheter,
for sdval namnder som kommunala bolag och férbund.

Styrningen av de kommunla bolagen MidSweden 365 AB och Vatten och Miljéresurs Mitt AB
samt de kommunala férbunden, Jamtlands gymnasieférbund och Jamtlands radddningstjanst-
forbund sker under aret genom styrelserepresentation i bolagen samt genom agarsamrad och



agardialog i forbunden. Uppféljningen av bolagen och forbunden omfattar bland annat
delarsprognos i april, delarsrapport i augusti samt arsredovisning.

| uppsiktsplikten ingar dven att ha uppsikt 6ver sadan avtalssamverkan dar kommunen ingatt
avtal om att en kommunal angelagenhet helt eller delvis ska utféras av en annan kommun eller
av privat utforare.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

Enligt kommunallagen (11 kap. 1 §) ska kommunen ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet och i s&dan verksamhet som bedrivs i bolag, stiftelser och foéreningar. Utifran Lagen
om kommunal bokfdring och redovisning (LKBR) 11 kap. 8, 9 och 12 §§ kan det tolkas som att
kommunkoncernen ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Generellt innebar
det att den kommunala koncernens verksamheter ska bedrivas kostnadseffektivt och med en
rimlig sjalvfinansiering av investeringar samt att varje generation i stort bar de kostnader for den
service som de konsumerar. Enligt Radet fér kommunal redovisning (RKR) R15 ska
forvaltningsberattelsen inkludera en avstamning av de mal och riktlinjer med betydelse for god
ekonomisk hushallning som formulerats for den kommunala koncernen och kommunen.

Mal med betydelse for god ekonomisk hushallning

Finansiella mal och verksamhetsmal har utarbetats med betydelse for god ekonomisk
hushallning.

Malen for god ekonomisk hushallning féljs upp i delarsrapporten per den 31 augusti med en
prognos och med utfall i arsredovisningen per den 31 december.

Finansiella mal med betydelse for god ekonomisk hushallning

e Kommunen ska infor 2027 ha ett budgeterat resultat pa minst en procent av
generella skatte- och statsbidragsintakter.

o Malet bedéms uppnas. Enligt budgetramarna uppgar det budgeterade
resultatet for 2027 till 5,6 miljoner kronor, vilket motsvarar en procent av
gerenella skatte- och statsbidragsintakter.

o Kommunens resultat ska for 2026 minst uppga till noll kronor.

o Malet beddoms uppnas. Enligt prognosen for 2026 bedéms kommunens
resultat, efter avstamning mot balanskravet, uppga till 18,5 miljoner
kronor.

Verksamhetsmal med betydelse for god ekonomisk hushallning

e Samtliga ndmnder och avdelningar ska infér 2027 ha en budget som bidrar till att
kommunen nar ett budgeterat resultat p& minst en procent av generella skatte-
och statsbidragsintakter.

o Malet bedéms uppnas. Enligt budgetramarna har samtliga namnder och
avdelningar en budget fér 2027 som bidrar till att kommunen kunnat
budgetera ett resultat pa 5,6 miljoner kronor, vilket motsvarar en procent
av gerenella skatte- och statsbidragsintakter.
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e Samtliga namnders och avdelningars utfall ska fér 2026 understiga tilldelad
budget, exklusive de sparbeting som finns inom vard- och socialavdelningen,
samhallsbyggnadsavdelningen samt skol- och barnomsorgsavdelningen.

o Malet beddms inte uppnas under 2026. Kommunfullmaktige,
valnamnden, revisionen och bygg- och miljonamnden prognostiserar
dverskott. Overférmyndarndmnden prognostiserar ett litet underskott pa
25 tusen kronor. Kommunstyrelsen totalt redovisar ett litet 6verskott, dar
vard- och socialavdelningen och staben redovisar dverskott. Aven skol-
och barnomsorgsavdelningen redovisar éverskott nar sparbetinget
exkluderas medan samhallsbyggnadsavdelningen redovisar underskott,
aven nar sparbetinget exkluderats.

Trots att kommunens prognos fér 2026 visar mot ett positivt resultat, sa ar den samlade
beddmningen att god ekonomisk hushallning inte uppnas under 2026. Bedomningen grundar
sig pa att kommunen har ett ackumulerat balanskravsunderskott. Om prognosen blir verklighet
kommer balanskravsunderskottet att uppga till 71,7 miljoner kronor vid arets slut.

Koncernbolagen — ekonomisk stallning

| de fall sammanstallda rakenskaper inte upprattas, ska delarsresultat samt helarsprognos
redovisas for respektive kommunalt koncern féretag, som annars hade konsoliderats in i de
sammanstallda rakenskaperna.

Kommunen upprattar inte sammanstallda rakenskaper i delarsbokslutet. Det beror i huvudsak
pa att bolagen och férbunden inte hinner leverera uppgifter som behdvs, i tid.

MidSweden 365 i likvidation AB

Bolaget har uppréattat en redovisning for perioden 2026-01-01 - 2026-05-11. Dérefter har
bolaget dvergatt till likvidatorn. Bolaget har inte bedrivit nagon verksamhet under perioden. Det
ekonomiska utfallet uppgar till -43 tusen kronor och avser I6pande administrativa kostnader
samt slutreglering av elavtal. Summa eget kapital i bolaget uppgick vid redovisningstillfallet till
5,9 miljoner kronor.

Vatten och miljéresurs Mitt AB

Bolaget redovisar per den 31 augusti ett 0-resultat. Prognosen for bolaget 2026 visar mot ett
positivt resultat med 0,4 miljoner kronor.

Jamtlands Gymnasieférbund

Forbundet redovisar per den 31 augusti ett resultat pa 28,7 miljoner kronor och en prognos for
hela aret pa 12 miljoner kronor.

Jamtlands Raddningstjanstférbund

Forbundet redovisar per den 31 augusti ett resultat pa 5,2 miljoner kronor och en prognos for
hela aret med 2,5 miljoner kronor.



Kommunen — ekonomisk stallning

Intakts- och kostnadsutveckling
Verksamhetens nettokostnader berdknas i ar minska med 4,3 procent.

Intakterna beddéms minska med 8,3 procent. De statliga bidragen som omfattar bade riktade
statsbidrag och intakter fran andra statliga myndigheter, bedéms minska med cirka 14 miljoner
kronor jamfért med foregaende ar. Hittills i ar har kommunen fatt mer eller mindre riktade
statsbidrag med cirka 25 miljoner kronor.

Verksamhetens kostnader berdknas minska med 4,6 procent. | huvudsak beror det pa att
I6nekostnaderna tillsammans med pensionskostnaderna prognostiseras bli cirka sju miljoner
kronor lagre jamfort med foregéende ar. | posten for avskrivningar ingar avskrivningar for
materiella anlaggningstillgangar och for finansiell leasing for fastigheter och leasingbilar.

Verksamhetens intdkter 141,0 153,8 153,9 145,2 141,6
Forandring % -8,3% -0,1% 6,0% 2,5% 8,3%
- varav statliga bidrag 30,4 44,5 46,1 39,4 42,4
Verksamhetens kostnader -643,3 -674,1 -680,7 -639,8 -604,0

Forandring % -4,6% -1,0% 6,4% 5,9% 0,1%
Avskrivningar -34,1 -32,9 -31,2 -30,4 -29,1
Verksamhetens nettokostnader -529,4 -553,2 -558,0 -525,0 -491,5

Forandring % -4,3% -0,9% 6,3% 6,8% -1,0%
Budgetféljsamhet

For 2026 har kommunen budgeterat ett O-resultat. | budgeten inryms da en brist pa

12,3 miljoner kronor som har férdelats som sparbeting pa vard- och socialavdelningen med

1,4 miljoner kronor , pa samhallsbyggnadsavdelningen med 8,9 miljoner kronor och pa skol- och
barnomsorgs-avdelningen med 2,0 miljoner kronor.

Nedan redovisas utfall per den 31 augusti samt avvikelse mellan prognos och budget.

Kommunfullmaktige pol org 0,4 0,7 0,7 -
Revision 0,2 0,8 0,8 -
Valnamnd - 0,2 0,2 -
Overférmyndarnamnd 0,8 1,1 1,1 -
Kommunstyrelsen 341,8 522,5 522,8 0,3
Bygg- och miljdnamnden 2,6 4,1 4.4 0,3
Skatter, finans, centrala poster - 375,5 - 551,9 - 530,0 21,9
Totalt - 29,7 - 225 - 22,5

Enligt prognosen kommer kommunen redovisa ett resultat for 2026 pa 22,5 miljoner kronor. |
resultatet inryms den budgeterade bristen pa 12,3 miljoner kronor som ar fordelad som
sparbeting pa tre avdelningar.

Kommunstyrelsens verksamheter prognostiserar totalt en avvikelse pa 0,3 miljoner kronor.
Positiva avvikelser prognostiseras inom politisk organisation (+0,1 mnkr), vard- och
socialavdelningen (+11,4 mnkr), staben (+2,0 mnkr) och gemensamma anslag (+0,1 mnkr).
Inom politisk organisation beror det framfor allt Iagre kostnader for arvoden och inom staben ar
anledningen framst vakanser, ledigheter och en pensionsavgang som inte aterbesatts som
medfor lagre personalkostnader. Inom vard- och socialavdelningen prognostiserar
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aldreomsorgen (-12,3 mnkr). Aven familjehemsvard (-0,8 mnkr) och socialpsykiatrin (-1,5 mnkr)
redovisar underskott. Ovriga verksamheter inom avdelningen redovisar éverskott, hemtjanst
(+2,4 mnkr), hemsjukvard (+2,0 mnkr) institutionsvard barn och vuxna (+5,5 mnkr),
foérebyggande Oppna insatser (+2,1 mnkr), ekonomiskt bistand (+1,4 mnkr),
arbetsmarknadsatgarder (+1,4 mnkr), flyktingmottagande (+1,0 mnkr) personlig assistans (+1,5
mnkr), administration och évriga verksamheter (+8,8 mnkr).

De avdelningar som prognostiserar underskott ar samhallsbyggnadsavdelningen (-12,6 mnkr)
och skol- och barnomsorgsavdelningen (-0,7 mnkr). Avvikelserna inom
samhallsbyggnadsavdelningen finns framst inom lokaler, bostader och matproduktion. Totalt
beddms de obudgeterade evakuerings- och kringkostnaderna i samband med bygget av Gallé
skola uppga till 2,7 miljoner kronor, varav 1,9 miljoner kronor inom
samhallsbyggnadsavdelningen och 0,8 miljoner kronor inom skol- och
barnomsorgsavdelningen.

Bygg- och miljonamnden prognostiserar pa totalen ett éverskott (+0,3 mnkr), vilket framst beror
pa vakanser delar av aret.

Inom finansieringen prognostiseras en positiv avvikelse med totalt 21,9 miljoner kronor. De
storre avvikande posterna ar vindkraftsstdodet for 2025 och 2026 (+ 9,4 mnkr), avstdmning

pensioner och loneskatt (+8,4 mnkr), LSS-utjamning (+5,7 mnkr), évriga skatteintakter och
statsbidrag (-2,1 mnkr). Finansiella poster beddéms bli nagot samre an budgeterat.

Likviditet

Kommunen ska ha en god betalningsberedskap, vilket innebar att det minst bér finnas
tillgangliga likvida medel motsvarande cirka en manads I6pande utgifter for innevarande
budgetar.

Av kommunens likvida medel den 31 augusti 2026, ar 47,2 miljoner kronor placerade pa bank-
konto i Swedbank och 6,8 miljoner kronor pa virkeslikvidkonto i Norrskog.

Likvida medel (mnkr) 54,0 40,9
Likviditet 68,1% 57,5%
Soliditet

Soliditeten anger kommunens betalningsférmaga pa lang sikt. Ju hogre soliditet desto starkare
langsiktig finansiell handlingsberedskap. De faktorer som paverkar soliditeten ar resultat-
utvecklingen och tillgangarnas férandring. En lag soliditet dkar risken for finansiella problem.
Risken att behdva goéra nyupplaning 6kar och i och med att kommunens kreditvardighet
forsamras kan det innebara samre lanevillkor med hogre lanerantor.

Jamfort med arsskiftet har soliditeten under aret forbattrats.

Soliditet -0,6% -6,2%
Soliditet inklusive pensionsforpliktelser -27,7% -37,7%



Investeringar och kapitalkostnader

Generellt kan man saga att for att avskrivningskostnaderna inte ska 6ka, bor de arliga netto-
investeringarna under lang tid ligga pa samma niva eller lagre an avskrivningskostnaderna.

Nettoinvesteringar 83,2 51,1 7,7 30,3 28,2 20,9

Under manga ar har kommunen hallt nere investeringsnivaerna for att kunna méta kommande
investeringsbehov. Under 2024 paborjades bygget av en ny skola i Gallé. Investeringen som
medfinansieras med hjalp av statsbidraget fran Delegationen for en ekonomi i balans, beréknas
vara helt klar infor skolstart hdsten 2027.

Det finns ocksa ett behov av att, inom nagra ar, bygga ett nytt aldreboende i kommunen. Tva av
kommunens aldreboenden ar gamla och slitna och eftersom antalet aldre i kommunen bedéms
Oka, innebar det att behovet av sarskilda boende-platser kommer behdva okas.
Kommunstyrelsen har i ar avsatt pengar for att utreda olika alternativa lI6sningar.

Finansiella leasingavtal innebar att fastigheter och fordon belastas med avskrivningar och ranta
istallet for hyres/leasingkostnader. | delarsbokslutet redovisas billeasing som leasingkostnader
och inte som finansiell leasing. | tabellen nedan fér prognos 2026 ingar avskrivningar pa
finansiella anlaggningstillgangar, bade for hyresavtal och billeasing.

Avskrivningar pa materiella 227 15,1 222 21,3 20,7 20,0
anlaggnings-tillgangar
Avskrivningar pa finansiella 6.6 4.4 6.6 6.5 6.6 6.6
anlaggnings-tillgangar, hyresavtal
Avskrivningar pa finansiella 4.8 _ 4.1 34 31 25
anlaggnings-tillgangar, billeasing

34,1 19,5 32,9 31,2 30,4 29,1

Summa avskrivningar

Verksamheterna belastas med kapitalkostnader av tva slag, dels internranta och dels
avskrivning. Internrantan for 2026 har uppgatt till 2,5 procent. Internrantan beraknas pa det
oavskrivna bokforda vardet pa anlaggningstillgangarna. Under aret bedéms internranta belasta
verksamheterna med 7,4 miljoner kronor.

Avskrivningar motsvarar vardeminskningen pa anlaggningstillgangarna och i prognosen for
2026 uppgar avskrivningskostnaderna for materiella anlaggningstillgangar till 22,7 miljoner
kronor, vilket ar 0,8 miljoner kronor lagre an budgeterat.

Nettokostnadsavvikelser

SKR sammanstaller arligen kommuners nettokostnadsavvikelser. Sammanstaliningen omfattar
totalt sju nyckeltal (sa kallad k&rnverksamhet) som kommunerna har ansvar for.
Nettokostnadsavvikelser definieras som avvikelse i kronor per invanare mellan nettokostnad
och referenskostnad. Nettokostnad ar bruttokostnad minus bruttointakt inom respektive
verksamhet.

Referenskostnaden ar den forvantade kostnaden for Bracke kommun inom respektive
verksamhet, baserat pa de olika delfunktionerna i kostnadsutjamningssystemet i riket. Positiva
varden indikerar ett hogre kostnadslage an statistiskt férvantat och negativa varden ett lagre
kostnadslage an statistiskt forvantat.
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Redovisningen av nettokostnadsavvikelser sker i juni avseende féregéende ar baserat pa
inrapporterat rakenskapssammandrag.

Aldreomsorg 4 010 kr 3156 kr 3924 kr 3 374 kr 4 404 kr
LSS och SFB - 267 kr 272 kr 15kr - 92kr - 185kr
Individ- och familjeomsorg 805 kr 485 kr 23 kr 587 kr 1 696 kr
Grundskola F-9 2 482 kr 2 472 kr 1701 kr 1 848 kr 2 607 kr
Foérskola 674 kr 938 kr - 16kr - 14kr - 144 kr
Fritidshem 112 kr 287 kr 361 kr 339 kr 438 kr
Gymnasieskola - 330 kr - 28 kr - 157 kr - 555 kr - 533 kr

LSS (Lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade)
SFB (assistanserséttning enligt socialférsékringsbalken)

kalla: www.kolada.se

Kanslighetsanalys

| nedanstdende sammanstallning redovisas hur ett antal faktorer paverkar kommunens
ekonomi.

Foérandring av befolkning, skatte- och statsbidragsintakter (100 personer) +/- 8,3 mkr
Lonedkningar med en procent for kommunens anstallda, inkl PO + 3,8 mkr
Owiga verksamhetskostnader, 6kning med en procent +3,3 mkr
Foérandrad kommunalskatt med en krona +/- 14,7 mkr
Ranteférandring med en procent (pa Ian som forfaller inom ett ar) +/- 0,3 mkr
HOjning av taxor och awgifter med en procent + 0,4 mkr
Balanskravsresultat

Det lagstadgade balanskravet @ar en miniminiva som innebar att intakterna ska éverstiga
kostnaderna. Vid berakning av balanskravet ska bland annat realisationsvinster franraknas. |
balanskravsutredningen visas om kravet ar uppfyllit. Enligt balanskravet ska negativa resultat
aterstallas senast tre ar efter det att resultatet uppkommit. Kommunfullmaktige far dock besluta
att inte reglera ett negativt resultat om det finns synnerliga skal. Synnerliga skal ska omfatta
bade budget och utfall. Exempel pa synnerliga skal kan vara storre omstruktureringskostnader
av engangskaraktar i syfte att uppna god ekonomisk hushallning.

Kommunstyrelsen har i november 2023 beslutat om en inriktning att samtliga nedskrivningar
och rivningskostnader pa Gallé skolomrade och 6vriga nedskrivningar med anledning av
kommundelegationens stdd, ska hanteras utanfér balanskravet. Motiveringen ar att de atgarder
som kommunen fatt bidrag for att genomféra, syftar till att na en ekonomi i balans

(ks § 210/2023).

De senaste aren har kommunen redovisat negativa balanskravsresultat, med undantag fér 2022
da kommunen redovisade ett positivt balanskravsresultat pa fem miljoner kronor. Per den 31
december 2025 var det ackumulerade balanskravsresultatet minus 90,2 miljoner kronor, varav
23,6 miljoner kronor beddmts kunna aterstallas pa langre tid pa grund av synnerliga skal..



Prognosen for 2026 visar mot ett balanskravsresultat pa 18,5 miljoner kronor. Det innebér i sa
fall att en stor del av det ackumulerade underskottet kommer kunna aterstallas. Enligt

kommunens riktlinjer for god ekonomisk hushallning ska det ackumulerade negativa

balanskravsresultatet ha aterstallts senast 2036. | planen beddmdes da resultatet for 2026 fill
minus 12,3 miljoner kronor (budgetbristen). Om prognosen for 2026 blir verklighet och den

reviderade planen for 2027 och framat halls kommer det ackumulerade balanskravsunderskottet

att kunna aterstallas senast 2033.

Reviderad plan for aterstallande

(mnkr) Prognos
2026

IB ackumulerade ej aterstiallda negativa resultat -90,2
Prognos 2026 18,5
Budgetram 2027 (enligt budgetramar 2027 - 2029) 5,6
Plan 2028 (enligt budgetramar 2027 - 2029) 11,6
Plan 2029 (enligt budgetramar 2027 - 2029) 11,9
Plan 2030 12,2
Plan 2031 12,5
Plan 2032 12,7
Aterstar 2033 5,2

0,0

Genom fortsatt arbete med atgardsplaner och effektiviseringar ska kommunen kunna aterstalla

det ackumulerade balanskravsunderskottet enligt reviderad plan.

Balanskravsutredning

Prognos Utfall

Bokslut

(mnkr) 2026 31/8 2026 2025
Periodens resultat enligt resultatrakning 22,5 29,7 -16,5
Reducering av samtliga realisationsvinster - 40 - 40 - 17
Justering av realisationsvinster enl

undantagsmadjlighet - - -
Justering av realisationsforluster enl

undantagsmadjlighet - - 7,9
Justering aterforing av nedskrivning aktieinnehav - - - 91
Orealiserade forluster i vardepapper - - -
Justering for aterféring av orealiserade forluster i

vardepapper - - -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 18,56 25,7 -19,4
Resenrvering av medel till resultatutjdmningsreserv - - -
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv - - -
Balanskravsresultat 18,5 25,7 -19,4
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Ackumulerat balanskravsresultat

Tabellen visar en prognos dver ackumulerade ej aterstallda negativa resultat for 2026.

IB ackumulerade ej aterstallda negativa resultat 90,2 70,8 35,2
- varav frén 2020 6,4 6,4 6,4
- varav fran 2021 17,4 17,4 17,4
- varav fran 2023 11,4 11,4 11,4
- varav fran 2024 35,6 35,6
- varav fran 2025 19,4
Arets balanskravsresultat (prognos), enligt balanskravsutredning 18,5 27,3 61,9
+ Synnerliga skal att inte aterstalla - 7,9 26,3
+ Synnerliga skal att aterstalla 6ver langre tid - 23,6 23,6
UB Ackumulerade negativa resultat att aterstélla inom tre ar 48,1 66,6 47,2
UB Synnerliga skél som ska aterstéllas over ldngre tid 23,6 23,6 23,6
UB ackumulerade ej aterstéallda negativa resultat 71,7 90,2 70,8
- varav fran ar 2020, att aterstélla senast ar 2023 - 6,4 6,4
- varav fran ar 2021, att aterstélla senast ar 2024 53 17,4 17,4
- varav fran ar 2023, att éaterstélla senast ar 2026 11,4 11,4 11,4
- varav fran ar 2024, att aterstélla senast ar 2027 12,0 12,0 12,0
- varav fran ar 2025, att aterstélla senast ar 2028 19,4 19,4
- varav fran ar 2024, att aterstélla senast ar 2044 -23,6 23,6 23,6

Vasentliga personalforhallanden

Ledarskap

Tva chefsdagar har genomforts i stabens regi. Den forsta chefsdagen innehdll ett pass kring
aktuella personal- och ekonomifragor, samt en dialog med kommunstyrelsens presidium.
Eftermiddagen omfattade kriskommunikation och mediahantering med stéd av extern konsult.
Den andra chefsdagen innehdll en presentation av de nya skolreformerna, aktuella personal-
och ekonomifragor, informationssakerhet och ledarskapsfragor

Under varen har stabens chefer haft veckovisa avstamningar.

Inom bygg- och miljéférvaltningen inférdes under 2025 en ny gruppledartjanst pa férvaltningen
kopplat till ledarskap. En gruppledarfunktion pa 50 %, inom befintlig personalbudget, inférdes till
gruppen miljé- och halsoskyddsinspektdrer. Detta har fallit val ut och nasta steg tas nu under
2026 med att det infors en gruppledarfunktion, inom befintlig personalbudget, aven inom
omradena livsmedel, dricksvatten, alkohol och tobak. Behovet bedéms vara mindre hér varfor
gruppledarrollen har ar initialt tankt pa 20 procent medan resterande 80 % innebar egen
handlaggning av arenden.

Inom vard- och socialavdelningen sker chefshandledning fér chefer inom LSS/boendestdd och
arbetsmarknadsenheten I6pande under aret. Enhetschefer inom vard och omsorg har gatt Leda
Larande och Utveckling via Yrkesresan.



Sambhallsbyggnadsavdelningen har under perioden i hdg grad paverkats av rotationer och
vakanser pa chefer. Avdelningschefen ar ny i sitt uppdrag sedan mitten pa november 2025.
Servicechefen slutade sin anstallning vid arsskiftet och tjansten var vakant fram till bérjan av
maj manad. Dock blev den nyrekryterade servicechefen headhuntad till en annan arbetsgivare
och slutade sina anstallining den 28 augusti. En av slutkandidaterna vid forsta rekryteringen var
fortfarande var intresserad av tjansten och kunde pa kort varsel pabdrja tjansten redan den 24
augusti. Med bra samarbete med bade personalfunktion och fackliga organisationer under
semestertider och &g bemanning sa kunde rekryteringen avslutas. | mitten av mars manad
valde dven fastighetschefen att séga upp sig och slutade i slutet av maj manad. Aven den
rekryteringen gick smidigt och en ny fastighetschef pabdrjade sin tjanst den 13 juli.
Sammanfattningsvis finns idag tre chefer fér samhallsbyggnadsavdelningen och samtliga ar nya
i sina uppdrag, vilket paverkar ledarskapet i vardagen. Cheferna ar i processen att lara kénna
varandra, personalen, politiken och verksamheten men aven inhamta information om processer
som foljer ledarskapet. Utveckling av ledarskapet far komma i ett senare skede.

Inom skol- och barnomsorgsavdelningen har évriga rektorer deltagit i natverkstraffar fér lanets
seniora rektorer som arrangerats via Kommunfébundet. Under hdsten 2026 pabdrjas den
statliga rektorsutbildningen fér bitradande rektorer.

Medarbetarskap

Inom bygg- och miljéférvaltningen har den trivselgrupp som inférdes 2025 fortsatt arbetet under
2026 med att ta fram och genomfort aktiviteter som ska bidra till 6kad trivsel och
sammanhallning. Forvaltningen har under aret dven fortsatt med det viktiga arbetet som
startades upp av utfallet paA OSA-enkaten. Ett annat viktigt arbete som pagatt under aret ar att
tydliggora och skapa samsyn kring distansarbete, pendlingsméjligheter och telefontider.

Inom vard- och socialavdelningen har alla enheter arbetat med utbildningar till medarbetarna
utifran arshjulet dar delegeringsutbildning, brandutbildning, lagaffektivt bemétande, munhalsa
och forflyttningsteknik har statt i fokus. Medarbetare inom vard och omsorg har under aret
pabérjat Yrkesresan som kommer att vara ett fortsatt Iépande arbete under resten av aret. Aven
medarbetare inom LSS fortsatter med Yrkesresan. Via ESF-projektet LUNA har personal vid
arbetsmarknadsenheten under varen genomgatt grundutbildning i den evidensbaserade
arbetsmetoden IPS (Individual Placement and support). Arbetsmetoden ar utvecklad for
personer med psykisk ohalsa som vill komma ut i arbetslivet. Handledning fér handladggare inom
socialtjansten och pa AME sker kontinuerligt.

For samhallsbyggnadsavdelningen har det aven varit pataglig personalrotation pa
tjanstemannasidan. Handlaggare for infrastruktur- och markfragor har varit vakant under
perioden februari till augusti. Tjansten som verksamhetsutvecklare har varit vakant hela aret och
dar ar det beslutat att den inte ska tillsattas. Hallbarhetsstrategen slutade i mitten av mars och
den tjansten ar fortfarande vakant. Handlaggaren for infrastruktur- och markfragor bérjade sin
anstallning den 24 augusti. En administrativ tjanst har beviljats 50 procent tjanstledigt for arbete
inom annan avdelning i kommunen. Inledningsvis forsdker avdelningen hantera situationen utan
ersattningsrekrytering. Aven pé fastighetsenheten har det varit personalrockader och
omférdelning av tjanster mellan administratér och handlaggare har varit nédvandig. Aven ute i
verksamheterna - fastighetsenheten och serviceenheten med maltidsproduktion och lokalvard
har det varit en del personalrotation och sjukfranvaro. Beklagligt férlorade vi en medarbetare pa
fastighetsenheten men ersattningsrekryteringen gick smidigt med flera kompetenta kandidater.
Den stérsta utmaningen servicenheten har ar i produktionskoket i Kalarne dit det ar svart att
rekrytera bade vikarier och fast personal. Produktionskdket i Gallé har ocksa haft utmaningar
med tillfallig bemanning emellanat men trots det lyckats leverera val.
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Inom skol- och barnomsorgsavdelningen har all personal pa férskolorna fatt utbildning inom
NPF samt genomfort sprakstorningspaketet fran SPSM som har varit processinriktad. Syftet har
varit att fa en rod trad genom férskole- och skolverksamheten och skapa en god grund for
larande redan fran start. Utbildningsinsatsen har hallits i internt via specialpedagoger och
logoped. Det har ocksa erbjudits ett projekt kring Niva 2-ord. Bracke och Kalarne har under forra
Iasaret genomgatt foreldasningar kring spraket med fokus pa ordférradets organisation. Bada
skolorna har haft ett flertal workshops med ordférradsfokus. Skolorna arbetar med detta omrade
fran forskoleklass till ak 9 inklusive fritids. All personal fran Bracke och Kalarne skolor deltog i
insatsen. Sprakgrupper har funnits pa alla tre skolor i varierande form och syfte under aret.
Fokus har varit ordférrad, kommunikation, tidig lasinlarning. | samarbete med speciallarare och
larare. Det pagar ocksa utbildningsinsatser via lararlyftet dar larare fortbildar sig for att 6ka
behdrigheten inom vissa @mnen och stadier.

Kompetens- och personalférsorjning

Pa chefsdagarna finns ett aterkommande tema nar det géller ledarskap och personalfragor for
att starka cheferna i deras roller.

Inom ramen for kompetensforsorjning har personal fran staben, utdver normalt forekommande
kompetenspafyllnad, deltagit pa olika méten inom forekommande néatverk. Sarskilt fokus har
under varen varit forberedelser infér hostens val.

Medarbetare inom dverférmyndarverksamheten har deltagit pa digitala utbildningar med
Sveriges Kommuner och Regioner infor att nya lagregler bérjade galla den 1 juli. Handlaggare
har &ven deltagit pa de FSO-dagar som Féreningen Sveriges Overférmyndare arligen ordnar.

Inom bygg- och miljéférvaltningen har det skett en uppstart av inférandet av Kvalitetslednings-
system, KLS, som pabérjades under 2025. Det arbetet har fortsatt under 2026 men har
bromsats in nagot pa grund av personalomsattning. Malet ar att 6ka arbetet med KLS och
annan verksamhetsutveckling under senare del av 2026 och framat. En stor del med ett KLS ar
att hoja den generella kompetensen och skapa en rattssakrare myndighet samt 6ka kvaliteten
pa arbetet. Yrkeskategorierna pa forvaltningen har en stor uppgift att kunskapsmassigt folja
efter de kontinuerligt stora forandringar som pagar inom lagstiftningen. Det gor att utbildningar
kring regelverk med mera kontinuerligt genomférs. En stor fordel ar att de flesta utbildningar
numera gar att genomféra digitalt. Gallande personalforsérjning har en del omsattning skett.
Hittills under aret har tre nyrekryteringar skett varav tva ar tillsvidare och en ar visstid i avvaktan
pa besked gallande en tjanstledighet. Aven vid &rets rekryteringar har ledning tillsammans med
fack och berérda medarbetare enats om att tédnka lite bredare gallande rekryteringsurvalet for
att fa in fler kompetenser i arbetslaget.

Vard och socialavdelningen har tagit fram en handlingsplan for avdelningens
kompetensforsérjning. Hittills under aret har féljande insatser genomférts eller pabdrjats.

— Tre vardbitraden studerar till underskéterska via aldreomsorgslyftet.

— Nio medarbetare har ansokt om och beviljats att ta kdrkort B automat och detta finansieras
via omstallningsfonden.

— Fortsatt arbete kring Gréna Pass. Ett gront pass ar ett arbetspass som ligger som
Overkapacitet. Nar ett schema blir faststallt kommer medarbetaren att bli tilldelad gréna
pass, detta for att kunna tacka upp vid korttidsfranvaro.

— Mojlighet till halsofrdmjande insatser har setts dver och har inledningsvis lett till att
manadsbrevet har utdkats med "manadens halsoinspiration”.

— Flera delar i handlingsplanen sker I6pande t.ex. att avdelningen tar emot studerande pa
arbetsplatsforlagt utbildning (praktik), deltar i yrkesrad med JGY och arbetar med att
optimera schemal&ggning.

— Under sista delen av aret kommer mojligheten att arbetsdifferentiera ses over. Det ska
parallellt med det undersdkas om det finns arbetssatt som mojliggor for fler att arbeta langre



Sambhallsbyggnadsavdelningen har under perioden behévt I1agga mycket tid pa rekrytering och
personalférsorjning vilket lett till mindre fokus pa kompetensutveckling. Den administrativa
personalen pa fastighetsenheten har genomgatt utbildning inom fastighets- och hyresjuridik for
att ha tillrédcklig kompetens den vakanta perioden da fastighetschef saknats. | 6vrigt har
kompetenshoéjande insatser gjorts dar det har varit n6dvandigt utifran behov av behérigheter
och tillstand. | skrivande stund ser bemanningssituationen bra ut. Avdelningen bérjar bli fulltalig
och det har planerats in utbildningsinsatser kopplat till vissa tjanster. Nagot som avdelningen
behover ar lite mer kunskap inom mark- och exploateringsfragor samt karta/GIS.

Skol- och barnomsorgsavdelningen har under varen 2026 tagit fram en plan for
kompetensforsorjningen.

Diskriminering och likabehandling

Bygg- och miljéférvaltningen har, utifran OSA- enkaten, genomfort utbildningar dar
enkatféretaget Prevent gav tips om att Idgga lite mer tid for ett gott medarbetarskap. Vissa av
dessa var delvis kopplat till likabehandling.

Samtliga avdelningar jobbar aktivt med fragorna och det ingar naturligt i det systematiska
arbetsmiljdarbetet som sker pa APT, vid medarbetarsamtal och i arbetet med OSA-enkaten.

Pensioner

Det finns numera ingen fast pensionsalder. Framat varierar den beroende pa vilket ar personen
ar fédd och vilka olika pensionsavtal personen har. Vid tidig pensionering ar det inte sékert att
alla pensionsutbetalningar kan tas ut samtidigt. Fér narvarande ar riktaldern for pension 67 ar
(2026) och det ar ocksa det kommunen utgar fran i statistiken.

Under arets forsta atta manader har tolv tillsvidareanstallda valt att ga i pension. Fem av dessa
personer har valt att ta ut fértida pension. Sju av dessa personer har valt att arbeta langre an sin
riktalder.

Arbetsmiljo

Den arliga uppféljningen av det systematiska arbetsmiljdarbetet for 2025 av kommunens avdelningar
visade att den generella arbetsmiljon ar god och att det arbetas aktivt pa alla avdelningar med det
systematiska arbetsmiljoarbetet. Manga verksamheter arbetar med engagemang for arbetsmiljé-
arbetet, att 6ka rapporteringen for tillbud samt att det i hogre grad ska vara en 6ppen dialog pa APT.
| uppféljningen kom dnskemal om gemensam arbetsmiljéutbildning fér chefer och skyddsombud. Det
forsta utbildningstillfallet fér gemensam arbetsmiljoutbildning planeras att genomféras under
november.

Under 2025 togs beslutet om att det ska finnas mallar i Kia-systemet for att fa alla tgarder och
handlingsplaner samlat i ett system. Under varen har verksamhetsspecifika skyddsronder, olika
riskbeddmningar samt arbetsmiljéronder publicerats i systemet. Under september kommer en
genomgang hallas for cheferna.

Med anledning av att sjukfranvaron varit hdg inleddes ett projekt med halsovagledare fran foretaget
ABEL under varen. Medarbetare fran vard och omsorg med hog korttidsfranvaro fick anmala sig for
att fa stod kring till exempel stress, sémnproblem eller kost och traning. Totalt har 20 medarbetare
deltagit. Efter aterrapportering har gruppen under perioden april - augusti haft en sjukfranvaro pa
7,2 procent, jamfort med 13 procent under samma period 2025.
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Under bérjan av aret inleddes samtal kring ny foretagshalsovard och under sommaren signerades ett
avtal med Falck pa 3 ar.

Lonepolitik

Arets 16nedversyn blev klar i samband med Iéneutbetalningen i april 2026, vilket forklaras av att
samtliga centrala avtal fanns pa plats. Med undantag for chefer sa hade samtliga kollektivavtals-
barande fackliga organisationer ett garanterat utfall i de centrala avtalen. Kommunen féljde de
centrala avtalens garantibelopp eftersom lI6neanalyser visade att I6nebilden ar i niva med norra
Sverige och lanet.

Det totala utfallet i Ionedversynen blev 3,04 procent jamfért med en budgeterad upprakning med
3,0 procent. | den budgeterade upprakningen ar ambitionen att det dven ska tacka de arliga
I6neglidningar som uppstar. Under hdsten kommer I6nepolitiken kompletteras med en
I6nekartlaggning. Infor I6nedversynen 2027 ska saval industrimarket som samtliga centrala
avtal omférhandlas.

Sjukfranvaro

Total sjukfranvaro i procent av de anstalldas

0, 0, o,
sammanlagda ordinarie arbetstid. 8,28 % 8,54 % 9,37 %

Andel av sjukfranvaro som avser franvaro under

0, 0, 0,
en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer. 51,97 % 48,64 % 5042 %

Sjukfranvaro for kvinnor 8,96 % 9,13 % 9,78 %
Sjukfranvaro foér man 5,58 % 6,29 % 7,70 %
Sjukfranvaro i aldrarna 29 ar eller yngre 8,28 % 5,35 % 4,23 %
Sjukfranvaro i aldrarna 30 — 49 ar 7,00 % 7,24 % 8,57 %
Sjukfranvaro i aldrarna 50 &r eller aldre 9,63 % 10,11 % 10,89 %

Forvantad utveckling

Forvantad utveckling av ekonomi och verksamhet

Den ekonomiska utvecklingen fér kommunen ar pa vag att stabiliseras. Forutsattningarna for att
na en ekonomi i balans och att leva upp till kravet om en god ekonomisk hushallning, enligt
Kommunallagen, har under aret forbattrats pa ett dramatiskt satt. Budgetramarna for 2027-2029
indikerar att det finns mycket goda forutsattningar att na malen om budgeterade resultat som ar
angivna i Riktlinjerna for god ekonomisk hushallning. En positiv konsekvens som féljer av
starkare budgeterade resultat ar att de utgor en buffert for att méta I6pande negativa
ekonomiska utmaningar som uppstar.

Prognosen for 2026 visar pa ett stort dverskott, vilket innebar en battre likviditet och att det
ackumulerade underskottet kan minskas snabbare an vantat. | prognosen ingar relativt stora
evakueringskostnader kopplat till byggnationen av Gallé skola. Evakueringskostnaderna ar
langsiktigt av engangskaraktar, vilket innebar att det pa sikt skapas ytterligare utrymme.



Befolkningsférandringarna ser ocksa ut att bli nagot battre jamfért med nuvarande planeringstal
for 2027. Det starker ocksa ekonomi aven om det finns en risk att det ar kortsiktigt, kopplat ill
befolkningsprognoserna, som visar pa en genomsnittlig befolkningsminskning med 45-50
personer per ar.

Prognos Budget Plan Plan

2026 2027 2028 2029
Skatte- och statsbidragsintakter (mnkr) 558,3 561,1 580,7 597,4
Verksamheternas nettokostnader (mnkr) -529,1 -544 .1 -555,5 -571,7
Resultat (mnkr) 22,5 5,6 11,6 11,9
Nettoinvesteringar (mnkr) 83,2 35,4 51,9 47,7
Antalet invanare (1/11 aret innan) 5974 5 906 5 844 5782

Organisationsforandringar

| dagslaget planeras inga storre organisatoriska férandringar. Fokus ar i nulaget att skapa
stabilitet och kontinuitet inom de delar av organisationen dar det har varit h6g omséattning av
chefer och medarbetare.

Storre kdnda Investeringsbehov

e Investeringar for fastighetsnara insamling av forpackningsavfall fran hushall och
samlokaliserade verksamheter.

¢ Ny atervinningscentral samt ombyggnation av 6vriga.

e Pa sikt kommer dven behovet av ett nytt sarskilt boende att behdva projekteras.

Ovanstaende innebar att organisationen behdver fortsatta att arbeta med rullande
atgardsplaner for att anpassa organisationen till befolkningsforéandringarna. Det ar helt
nddvandigt for att skapa forutsattningar for framférallt byggnation av ett nytt Sdbo som
forutsatter en god ekonomisk hushallning och en ekonomi i balans.
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FINANSIELLA RAPPORTER

RESULTATRAKNING

(mnkr)

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Av- och nedskrivningar

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER

Skatteintakter
Generella statsbidrag och utjamning

VERKSAMHETENS RESULTAT

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader

ARETS RESULTAT

Not

w

Utfall
2026-08-31

99,3
- 420,7
- 19,5

- 340,9

2191
156,3

34,5

0,7
- 5,5

29,7

29,7

Kommun
Utfall Budget
2025-08-31 2026
98,3 146,6
- 451,0 661,7
- 19,2 23,5
- 371,9 538,6
216,4 331,4
137,5 2141
- 18,0 6,9

1,4 0,9
- 5,2 7,8
- 21,8 0,0
- 21,8 0,0

Prognos
2026

141,0
643,0
27,1

529,1

328,9
229,7

29,5

1,1
8,1

22,5

22,5



BALANSRAKNING

Mnkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggn
Maskiner och inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Likvida medel

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital ingaende balans
Owigt eget kapital

Arets resultat

Eget kapital, utgaende balans

Resultatreserv

Avsattningar
Avsattningar for pensioner
Owriga avséttningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Ansvarsforbindelser och stillda panter
Pensionsforpliktelser
Loneskatt pensionsforpliktelser

Borgensforbindelser
Stallda panter

2026-08-31 2025-12-31

Not
9 443,0 385,8
10 40,6 38,0
11 19,5 19,7
503,1 443,4
12 47,0 54,1
13 54,0 40,9
101,0 95,0
604,1 538,4

14
- 33,4 17,0
29,7 16,5
- 3,7 33,4
15 66,3 73,8
16 14,2 14,3
80,5 88,1
17 378,9 318,5
18 148,3 165,2
527,3 483,7
604,1 538,4
19 131,8 136,6
32,0 33,1
163,7 169,8
20 7.1 7.1
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KASSAFLODESANALYS

Kommun
Mnkr Utfall Prognos Bokslut
2026-08-31 2026 2025

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 29,7 22,5 - 16,5
Justering for ej likviditetspaverkande poster 8,1 19,1 21,0
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 37,8 41,6 4,5
Okning/minskning av periodiserade anlaggningsawgifter - - -
Okning/minskning forrad och varulager - - -
Okning/minskning kortfristiga fordringar 7,2 13,5 - 1,7
Okning/minskning kortfristiga skulder - 16,8 - 15,4 - 23,0
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 28,2 39,7 - 20,2
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar - 76,5 - 1154 - 101,5
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 4,0 - 1,7
Investering i finansiella anlaggningstillgangar - - - 2,0
Awttring av finansiella anlaggningstillgangar 0,2 - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten - 72,3 - 1154 - 101,8
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 42,8 42,8 64,0
Amortering laneskulder - 5,5 - 55 - 4.0
Amortering av skulder for finansiell leasing - 4,2 - 88 - 10,0
Investeringsbidrag fastigheter och inventarier 24,0 32,2 29,7
Okning/minskning langfristiga fordringar - - -
Okning/Minskning langfristiga skulder - - -
Kassaflode fran finanseringsverksamheten 57,1 60,7 79,7
Arets kassafléde 13,1 - 15,0 - 42,2
Likvida medel vid arets borjan 40,9 40,9 83,1
Likvida medel vid arets slut 54,0 25,9 40,9
Specifikation till justeringsposter
Av- och nedskrivningar 19,5 27,1 32,9
Forandring pensionsavsattn inkl I6neskatt - 7,5 - 8,0 - 2,3
Forandring avsattning deponi - 0,1 - - 1,1
Realisationsresultat - 3,8 - - 0,3
Owriga €j likviditetspaverkande poster som ingar i rets resultat

- - - 8,2
Summa justeringsposter 8,1 19,1 21,0

Upplysningar om vasentliga likviditetspaverkande handelser

Bidrag Delegationen for ekonomi i balans 24,0 32,2 29,7
Aterbetalning jamkningsmoms - - -
Owerenskommelse om avgangsvederlag - - 0,3

24,0 32,2 30,0




NOTER

Not 1. Redovisningsprinciper

Delarsrapporten ar i allt vasentligt upprattat enligt lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) samt de rekommendationer och informationer som Radet fér Kommunal
redovisning (RKR) utarbetat. Detta innebar sammantaget att delarsrapporten ar upprattad i
enlighet med god redovisningssed. Samma redovisningsprinciper som anvands i
arsredovisningen tillampas ocksa i delarsrapporten.

Kommunkoncern och sammanstallda rakenskaper

Sammanstallda rakenskaper upprattas ej i delarsrapporten.
Kommunkoncernen bestar av féljande kommunala koncernféretag:

Bolag Agarandel
MidSweden365 AB 89,94 %
Vatten och Miljéresurs 33,33 %
Mitt AB

Jamtlands 8,23 %

raddningstjanstférbund

Jamtlands 6,48 %
gymnasieférbund

Vatten och Miljéresurs Mitt AB ansvarar for kommunens VA och avfallsverksamhet. Bolaget ags
till lika delar av Bracke, Berg och Harjedalens kommuner.

Trots att 4gd andel av JAmtlands raddningstjanstférbund och Jamtlands gymnasieférbund
endast uppgar till 8,23 % respektive 6,48 % sa ingar de i sammanstallda rékenskaperna da
forbundens verksamhet ar en kommunal angelégenhet.

Ytterligare uppgifter om koncerninterna férhallanden aterfinns i not 24
Varderings- och omrakningsprinciper
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar har tagits upp till anskaffningsvarden minskat med
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Anlaggningarna skrivs av planenligt i férhallande
till uppskattad nyttjandeperiod. Kommunen har beaktat RKR:s idéskrift om avskrivningar men
gor en egen bedémning for anlaggningstillgangarnas nyttjandeperiod. Genomsnittliga
nyttjandeperioder per tillgangsslag redovisas i not 4. Investeringar som aktiveras har som
princip ett anskaffningsvarde pa minst ett prisbasbelopp och en nyttjandetid 6verstigande tre ar.
Avskrivningar pabdrjas den 1 januari aret efter aktivering. Syftet med det ar att fa battre kvalitet i
planering och uppféljning. Tillgangar dar nyttjandeperioden styrs i avtal, till exempel for leasing,
anvands den planerade verkliga nyttjiandeperioden som avskrivningstid.

Kortidsinventarier med en ekonomisk livslangd pa max 3 ar och inventarier av mindre varde,
under ett prisbasbelopp, kostnadsférs direkt.

Omsattningstillgangar

Kundfordringar och dvriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp som de beraknas
inflyta.
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Leasing

Samtliga bilar inom kommunala verksamheter leasas pa tre till fem ar och redovisas som
finansiell leasing. Garanterat restvarde uppgar till 50 procent av anskaffningsvarde.

Kommunen leasar tva fastigheter av Statens bostadsomvandling AB, Trygghetsboendet
Lokatten och seniorboendet Sjélyckan i Bracke. Fastigheterna ingar i det kommunala
bostadsbestandet. Minimileaseavgifterna regleras arligen genom en indexupprakning som
motsvarar KPI. Minimileaseavgifterna inkluderar inte driftkostnader.

Kommunen leasar lokaler av Bracke Folkets hus for hdgstadieskolan och biblioteket i Bracke.
Minimileasingavgifterna regleras arligen genom en indexupprakning som motsvara KPI. |
avgifterna ingar driftkostnader.

Skulder och avsittningar

Forpliktelser for pensionsatagande for anstallda i kommunen ar beraknade enligt RIPS och
redovisas enligt den sa kallade blandmodellen i enlighet med LKBR. Bade pensionsforpliktelser
som klassificerats som avsattning och forpliktelser som klassificerats som ansvarsforbindelse
redovisas inklusive sarskild I6neskatt. Pensionsforpliktelse till anstalld enligt visstidsférordnande
eller till visstidspension for fortroendevald redovisas som avsattning, om utbetalning paborjats,
oavsett nar intjanandet skett. Detsamma galler forpliktelse dar utbetalning kommer att ske inom
kort. Pensionsforpliktelse till anstalld enligt visstidsforordnande eller visstidspension till
fortroendevald dar utbetalning ej paborjats redovisas som ansvarsforbindelse. Pensioner till
fortroendevalda redovisas enligt kommunfullmaktiges beslut i enlighet med OPF-KL.

Pensionsavgiften for den avgiftsbestdmda alderspensionen redovisas det ar avgiften avser, det
vill séga intjanandedret. Ovriga upplysningar om pensioner lamnas i férvaltningsberattelsen
samt not 16 och 20. Aktualiseringsgraden definieras som den andel av personakterna for
nuvarande och tidigare anstalld personal som ar uppdaterad med avseende pa tidigare
pensionsgrundande anstallningar.

Avsattningar for deponi har tagits upp till det belopp som beddéms kravas for att reglera
forpliktelsen pa balansdagen. Beloppet baseras pa en extern berakning som gjorts 2016
avseende Kalarne deponi, samt en bedémning utifran den berakningen fér deponin i Bracke.
Redovisning sker i forvaltningsberattelse och i not 17.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen

Loner har belastats med ett personalomkostnadspalagg pa 39,7 procent som inkluderar sociala
avgifter, avtalsférsakringar och pensionskostnader.

Materiella anldggningstillgangar har belastats med verklig avskrivningskostnad samt en
internranta pa 2,5 % pa anlaggningstillgangarnas bokférda varden.

Internhyror for lokaler debiteras respektive verksamhet med sjalvkostnad dar varme, vatten, el
och vaktmasteri ingar. Gemensam central administration som ekonomi, personal, IT och
upphandling férdelas inte ut pa de olika verksamheterna.

Drift- och investeringsredovisningen ar utformad sa att utfallen kan stammas av mot
kommunens budget. Uppgift har Iamnats om arets beslutade budgetférandringar.

Jamforelsestéorande poster

Jamforelsestérande poster sarredovisas nar dessa forekommer i not till respektive post i
resultatrakningen och/eller i kassaflodesrapporten. Som jamférelsestérande betraktas poster
som ar sallan férekommande och dar beloppen normalt sett ar lika med eller stérre an

0,5 miljoner kronor. Realisations- vinster/forluster redovisas alltid som jamférelsestérande.



Kommun

Mnkr 2026-08-31 2025-08-31
Not 2 Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter 5,3 4,9
Taxor och awifter 26,7 27,0
Hyror och arrenden 28,9 29,1
Bidrag och kostnadserséattning fran staten 24,6 25,8
Offentliga bidrag (investeringar) 0,1 0,1
EU-bidrag - -
Owriga bidrag 2,3 2,6
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 7,4 7,4
95,3 96,9
Jamfdrelsestérande intakter
Realisationsvinster pa materiella anlaggningstillgangar 4,0 1,4
4,0 1,4
Summa verksamhetens intdkter 99,3 98,3
Not 3 Verksamhetens kostnader
Personalkostnader exklusive pensionskostnader 238,9 - 247,6
Pensionskostnader 12,1 - 18,3
Inkdp av material och varor 10,1 - 11,6
Ladmnade bidrag 8,2 - 10,5
Kop av huwudverksamhet 76,4 - 76,0
Lokal- och markhyror 1,8 - 2,8
Bransle, energi, vatten och éwriga fastighetskosn 28,2 - 37,1
Kop av material, 6wriga tjanster och 6wr kostn 41,9 - 38,7
417,5 - 442,6
Jamforelsestérande kostnader
Realisationsforluster - -
Nedskrivningar - -
Utrangering Pilgrimscenter 0,3 - 1,4
Evakueringskostnader Gallo skola 2,9 - 6,7
Rivningskostnader Gallo skola - -
Overenskommelse om avgangsvederlag - - 0,3
3,2 - 8,4
Summa verksamhetens kostnader 420,7 - 451,0
| verk samhetens intdkter och kostnader
har interna poster exkluderats med: 37,4 38,1
Kostnad for rakenskapsrevision
Total kostnad for rakenskapsrevision 0,2 0,2
- varav kostnad for de sakkunnigas granskning 0,1 0,1

Kostnaderna for rakenskapsrevision avser kostnader for granskning av bokféring,

delarsrapport samt arsredovisning for rakenskapsaret.
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Kommun

Mnkr 2026-08-31 2025-08-31
Not 4 Av- och nedskrivningar

Avskrivning byggnader och anlaggningar - 19,5 - 19,2
Avskrining maskiner och inventarier - -
Nedskrivning byggnader och anlaggningar - -
Summa av- och nedskrivningar - 19,5 - 19,2

Beloppen utgoérs av planenliga avskrivningar samt erforderliga nedskrivningar.

Avskrivningstiden anpassas till tillgangens nyttjandeperiod (ekonomiska livslangd) med
vagledning av RKR:s idéskrift om avskrivningar. For ytterligare upplysningar hanvisas till
information under redovisningsprinciper samt noterna 10 och 11.

Kommun

Anléaggningstillgangarnas genomsnittliga nyttjandeperiod (ar)

Byggnader och anlaggningar

Mark obegréansad
Verksamhetsfastigheter 22
Vatten- och avoppsanlaggningar 42
Gator, vagar och parker 36
Industrifastigheter, 6w fastigheter 37
Hyresfastigheter 22
Maskiner och inventarier
Inventarier, IT-utrustning, lekplatser 13
Transportmedel, maskiner, fordon 6
Kommun
Mnkr 2026-08-31 2025-08-31
Not 5 Skatteintakter
Preliminar kommunalskatt 2221 217,4
Preliminar slutawakning innevarande ar - 3,0 - 0,8
Slutawakningsdifferens foregaende ar - 0,1 - 0,2
2191 216,4
Not 6 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamningsbidrag 79,7 75,8
Strukturbidrag 5,2 53
Regleringsbidrag/awgift 11,1 10,6
Kostnadsutjamningsbidrag 41,5 40,2
Bidrag/awift for LSS-utjamning - 1,9 - 4,0
Kommunal fastighetsawgift 11,2 9,3
Owriga generella bidrag fran staten 9,5 0,3
156,3 137,5
Not 7 Finansiella intakter
Utdelningar pa aktier och andelar 0,2 0,5
Ranteintakter 0,5 0,9
Owriga finansiella intakter - -
0,7 1,4
Not 8 Finansiella kostnader
Vardereglering - -
Rantekostnader - 4,3 - 2,6
Finansiell kostnad, férandring av pensionsavsattningar - 0,8 - 2,0
Réntekostnader leasingskuld - 0,5 - 0,6
Owriga finansiella kostnader - 0,0 -
- 5,5 - 5,2




Kommun

Mnkr 2026-08-31 2025-12-31
Not 9 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Ackumulerade anskaffningsvarden 7791 706,0
Ackumulerade avskrivningar - 233,3 - 217,4
Ackumulerade nedskrivningar - 102,8 - 102,8
Bokfoért varde 443,0 385,8
Redovisat varde vid arets borjan 385,8 314,7
Investeringar 72,3 96,6
Investeringsbidrag - - 0,1
Ink&p anlaggningstillgangar 1,5 0,1
Awttrade och utrangerade anlaggn.tillgangar - 0,3 - 1,3
Nedskrivningar - -
Avskrivningar - 16,3 - 24,2
Owig justering - -
Redovisat varde vid arets slut 443,0 385,8
- varav finansiell leasing 37,2 41,6
Specifikation mark, byggnader och tekniska

anlaggningar

Markreserv 15,1 14,1
Verksamhetsfastigheter 128,2 134,8
Vatten- och avioppsanlaggningar 15,3 16,0
Gator, vagar och parker 49,0 50,2
Industrifastigheter, dwiga lokaler 13,7 14,4
Hyresfastigheter 69,6 71,6
Pagaende byggnationer 152,1 84,7
Redovisat varde vid arets slut 443,0 385,8
Not 10 Maskiner och inventarier

Ackumulerade anskaffningsvarden 87,0 83,8
Ackumulerade avskrivningar - 46,4 - 45,6
Ackumulerade nedskrivningar - - 0,2
Bokfort varde 40,6 38,0
Redovisat varde vid arets boérjan 38,0 36,8
Investeringar 2,7 4.9
Nyanskaffade leasingfordon 4,9 7,5
Awttrade och utrangerade anlaggn.tillgangar - 1,8 - 2,5
Nedskrivningar - -
Avskrivningar - 3,2 - 8,7
Owiga férandringar - -
Redovisat varde vid arets slut 40,6 38,0
Dérav finansiell leasing 16,4 13,2
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Kommun

Mnkr 2026-08-31 2025-12-31
Not 11 Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier
MidSweden 365 14,1 5,0
Vérdereglering - 9,1
14,1 14,1
Andelar
Bracke Folkets Hus och Hunge Folkets Hus 0,1 0,1
Kommuninvest i Sverige AB 3,6 3,6
Jamtlands Raddningstjanstforbund 0,3 0,3
Vatten & Miljoresurs AB 1,0 1,0
Norra Skog 0,5 0,5
Owiga andelar 0,1 0,1
5,6 5,6
Langfristiga fordringar
Roofscapes AB - 0,2 -
Fordran pa skatteverket, moms - -
Owiga langfristiga fordringar - -
- 0,2 -
Summa finansiella anldggningstillgangar: 19,5 19,7
Not 12 Kortfristiga fordringar
Varulager - -
Kundfordringar 10,9 8,8
Fordran hos staten 30,3 24.4
Kommunalskattefordringar - 1,1
Owiga kortfristiga fordringar - 10,8 4,7
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16,5 15,1
Fordran medlemskommuner - -
Summa kortfristiga fordringar 47,0 54,1
Not 13 Likvida medel
Bank 47,2 34,2
Owriga likvida medel 6,8 6,7
Summa likvida medel 54,0 40,9
Not 14 Eget kapital
Ingadende eget kapital - 33,4 - 16,9
- varav justering av eget kapital - -
Arets resultat 29,7 - 16,5
- varav uppbyggnad av pensionsreserv 10,4 10,4
Utgaende eget kapital - 3,7 - 33,4

- varav resultatreserv




Kommun
Mnkr 2026-08-31 2025-12-31

Not 15 Avsattningar for pensioner

Ingadende avsattning till pensioner inkl sarskild I6neskatt pa

pensionskostnader 73,8 76,1
Arets utbetalningar - 1,6 - 2,6
Nyintjanad pension 1,5 0,2
Rante- och basbeloppsupprakning 0,8 2,2
Andring av férsakringstekniska grunder - -

Forandring sarskild I16neskatt pa pensionskostnader - 1,5 - 0,5
Owig post - 6,7 - 1,7
Summa avsatt for pensioner inkl. I6neskatt 66,3 73,8

Specifikation - Avsatt till Pensioner

Sarskild avtals-/alderspension - 2,5
Foérmansbestamd alderspension 41,1 40,6
PA/KL pensioner 11,0 15,7
Pension till efterlevande 0,5 0,1
Pensionsskuld enl OPF-KL, fortroendevalda 0,7 0,6
Owrigt - 0,0 -

Summa pensioner 53,3 59,4
Loneskatt 13,0 14,4
Summa avsatt for pensioner inkl. I6neskatt 66,3 73,8

Forpliktelse minskad genom forsékring - -
Overskottsmedel i forsékringen - -
Not 16 Andra avsattningar

Owiga awséttningar - -
Avsatt for aterstéllande av deponi

Redovisat varde vid arets borjan 14,3 15,5
Nya avsattningar - -

lanspraktagna avsattningar - 0,1 - 1,2
Summa avsittning deponi 14,2 14,3

Aterstallningen av deponin i Kéalarne har pabérjats och beriknas vara klar inom tva till tre &r.
Kostnaden har beraknats till 6,5 miljoner kronor. Hittills har drygt en miljon kronor forbrukats.
Deponin i Bracke planeras att aterstallas inom cirka 10 ar till en preliminar kostnad pa 11,4

Not 17 Langfristiga skulder

Langfristig upplaning, Kommuninvest 274,6 237,3
Forutbetalda intakter offentliga investeringsbidrag 56,4 32,4
Langfristig leasingskuld 47,9 48,8
Owiga langfristiga skulder - -
Summa langfristiga skulder: 378,9 318,5
Uppgifter lang- och kortfristig upplaning

Genomshnittlig ranta, % 2,38% 2,12%
Genomsnittlig rantebindningstid, ar 3,99 ar 3,73 ar
Lan som forfaller inom:

1ar 31,6 45,5
2-3ar 61,5 52,7
4-5ar 78,4 90,9

6-10ar 109,0 53,6



Kommun

Mnkr 2026-08-31 2025-12-31
Not 18 Kortfristiga skulder

Kortfristig del av langfristig skuld 15,0 14,8
Leverantoérsskulder 26,4 24,4
Personalens skatter, awgifter och Idneavdrag 5,5 53
Semester- och évertidsskuld 11,9 19,4
Pensioner individuell del inkl. I6neskatt 19,2 16,2
Kommunalskatteskulder 5,0 1,9
Forutbetald intakt kommundelegationen 251 49,2
Owriga upplupna kostn och férutbet intakter 39,6 33,6
Owriga kortfristiga skulder 0,6 0,4
Summa kortfristiga skulder: 148,3 165,2

Not 19 Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland
skulderna eller avsattningarna

Ingéende ansvarsforbindelse, arbetstagare 169,8 176,2
Rante- och basbeloppsupprakningar 2,5 5,8
Arets utbetalningar - 6,9 - 10,5
Forandring av sarskild I6neskatt pa pensionskostnader - 1,2 - 1,3
Andring av férsakringstekniska grunder - -

Owrig post - 0,5 - 0,5
Utgéende ansvarsforbindelse 163,7 169,8

Pensionsskuld for fortroendevalda enligt PBF - -

Summa pensionsforpliktelser: 163,7 169,8
Ovriga upplysningar avseende pensioner
Antal visstidsforordnanden, politiker - -

Aktualiseringsgrad 96% 95%

Not 20 Borgensforbindelser

Koncernbolag

MidSweden 365 AB - -

Vatten & miljéresurs AB 3,0 3,0
3,0 3,0

Folketshusforening

Hunge Folketshusforening 0,7 0,7
0,7 0,7

Fiberforening

Sjoarnas fiberforening ek for 3,4 3,4
3,4 3,4

Summa borgensférbindelser: 71 7.1
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Ovrigt borgensatagande
Bracke kommun har i maj 2000 (kf § 8) ingatt en solidarisk borgen sasom foér egen skuld for

Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 298 kommuner och
regioner som per 2026-06-30 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande
borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som
reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan
namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i férhallande till storleken pa
de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Bracke kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2026-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 680 475 117 170 kronor och totala tillgangar till 694 695 265 920 kronor. Bracke kommuns
andel av de totala forpliktelserna uppgick till 340 419 558 kronor och andelen av de totala tillgangarna
uppgick till 347 620 137 kronor.

Kommun
Mnkr 2026-08-31 2025-12-31
Not 21 Leasing
Finansiella leasingavtal
Fastigheter
Totala minimileasawgifter 42,2 46,9
Nuvarde minimileasawgifter 37,2 41,4
Darav forfall inom 1 ar 6,1 6,2
Darav forfall senare &n 1 ar, men inom 5 ar 19,4 22,8
Darav forfall senare an 5 ar 1,7 12,3
Maskiner och inventarier
Totala minimileasawgifter 14,9 14,5
Nuvarde minimileasawifter 14,5 14,1
Darav forfall inom 1 ar 6,6 7,2
Darav forfall senare &n 1 ar, men inom 5 ar 7,9 6,9

Darav forfall senare an 5 ar -

Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal

Kommunen har inga operationella leasingavtal som inte ar uppsagningsbara.

Leasingavtal avseende objekt betraktade som korttidsinventarier hanfors till operationella
avtal. Bedémning sker utifran avtalets varde och objektets nyttjandeperiod.

Not 22 Upplysning om upprittade sarredovisningar

Sarredovisning har upprattats enligt lagen (2006:412) om allmanna vattentjanster. Dokumentet
Redovisning av VA-verksamhet 2025 finns tillgénglig pa Bracke kommun: e-post: bracke@bracke.se
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DRIFTREDOVISNING

Driftredovisningen innehaller en redovisning av hur utfallet forhaller sig till den nettobudget som faststallts
for den I6pande verksamheten, se kommentarer i forvaltningsberattelsen under rubriken Kommunen —

ekonomisk stallning.

Tkr

Kommunfullméktige politisk org
Revision

Valnamnd

Overformyndarnamnd
Politisk organisation
Verksamhet

Summa

Kommunstyrelse

Politisk organisation
Vard- och socialavd
Samhallsbyggnadsawd
Stab och kommunledning
Skol- och barnomsorgsawd
Summa

Gemensamma anslag forvaltade av
kommunstyrelsen
Utveckling/Struktur

Delade resurser
Summa

Bygg- och miljonamnd
Politisk organisation

Bygg- och miljéforvaltningen
Summa

Summa namndernas verksamhet

Centrala poster
Justering intern ranta
Reavinst/reaforlust
Pensioner

Owriga centrala poster
Summa centrala poster

Summa:

Justeras: Poster ej hanférbara till
verksamhetens intékter & kostnader enligt
resultatrékningen

Generella statsbidrag

Finansiella poster

Verksamhetens avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader enligt
resultatrdkningen

Kommunens aw och nedskrivningar
Skatter och statsbidrag

Finansiella poster

Resultat

Utfall Utfall Budget Prognos  Avvikelse
2026-08-31 2025-08-31 2026 2026 2026
371 359 627 656 29
224 212 822 822 -
8 1 229 229 -
62 35 48 56 8
707 861 1016 1034 18
769 896 1064 1090 26
2 007 1855 3298 3188 110
147 868 155 342 239 042 227 571 11 471
28 442 44 736 25 158 37 809 12 651
23 528 22 569 38 573 36 619 1954
105 655 103 735 164 213 164 873 660
307 500 328 237 470 284 470 060 224
- - 650 450 200
34 342 32078 51 851 51920 69
34 342 32078 52 501 52 370 131
100 97 181 181 -
2 536 2035 4 250 3933 317
2 636 2132 4431 4114 317
345 834 363 916 529 958 529 341 617
5002 4617 7 840 7 400 441
706 1070 - 706 706
670 10 723 16 113 7 681 8 433
66 510 190 70 260
4972 7 685 8 463 495 8 958
340 862 371 601 538 421 528 846 9 575
75 306 206 228 22
19 508 19 189 23 507 27 077 3570
321 429 352 718 515 120 501 997 13 123
19 508 19 189 23 507 27 077 3570
375 418 353 894 545 498 558 542 13 044
4 816 3784 6 871 6 962 9
29 664 21 796 - 22 506 22 506




Specifikation 6ver under aret beslutade budgetférdandringar

Styrelse/namnd Budget 2026 Forandringar Budget 2026
(tkr) enl kommunplan enl beslut efter féorandringar
Kommunfullméktige pol org 627 0 627
Revision 822 0 822
Valnamnd 229 0 229
Overférmyndarnamnd
Politisk organisation 48 0 48
Verksamhet 1016 0 1016
Summa: 1 064 0 1 064
Kommunstyrelse
Politisk organisation 3298 0 3 298
Vard- och socialawd 2 238 857 185 239 042
Samhallsbyggnadsawd " % 3 29 205 -4 047 25 158
Stab 2, 4 38 190 383 38 573
Skol- och barnomsorgsawd ' 23 160 384 3829 164 213
Summa: 469 934 350 470 284
Gemensamma anslag
Utveckling/Struktur 4 1 000 -350 650
Delade resurser 51 851 0 51 851
Summa: 52 851 -350 52 501
Bygg- och miljonamnd
Politisk organisation 181 0 181
Bygg- och miljéférvaltning 4 250 0 4 250
Summa: 4431 0 4431
Summa nadmndernas verksamhet: 529 958 0 529 958
Finansiering -529 958 0 -529 958
0 0 0

1. Uppsagning lokal Villa Villerkulla (91 tkr)

2. Omforing budget verksamhetslokaler och lokalvard (3 601 tkr)
3. Omforing budget matproduktion (537 tkr)

4. Konsultstéd inom informationssakerhetsarbete (350 tkr)
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INVESTERINGSREDOVISNING

Investeringarna har en femarig planeringshorisont, dar det forsta aret utgér budgetaret och de
fyra darefter féljande aren utgor planeringsar. Den beslutade totalutgiften for
investeringsprojekt, vars planerade genomforandetid omfattar flera ar férdelas pa anslag for
budgetaret och respektive planeringsar.

Arets investeringar

Beslutad investeringsbudget (nettoinvesteringar) for 2026 uppgar till 127,1 miljoner kronor
inklusive ombudgeteringar fran 2025 och nya beslut under aret. | budgeten ingar det flerariga
projektet ny skola i Gallé6 med en nettobudget pa 73,4 miljoner kronor. Den totala budgeten for
byggnationen ar 193 miljoner kronor och det statsbidrag som kommunen har fatt uppgar till
78,75 miljoner kronor. Projektet pagar enligt budget och planeras att kunna fardigstallas helt
infor hostterminen 2027.

Under perioden januari — augusti har hittills 51,1 miljoner kronor férbrukats. Till arets slut
beraknas ytterligare 32,1 miljoner kronor att upparbetas. Nagra av de planerade investeringarna
beddms inte hinnas med, utan kommer enligt prognosen att begaras ombudgeterade till 2027.
Av den nettobudget som finns for Gall6 skola beraknas cirka 42 miljoner kronor att flyttas dver
till 2027.

Férandringar investeringsbudget 2026

Kommunstyrelsen
(tkr)

Investeringsbudget enligt kommunplan 2026 - 2028 (kf § 229/2025) 35770,0

Omforing av investeringsbudget 2025 (kf § 4/2025) 70 963,0
Utokning kf § 70/2026 inventarier Galldé nya skola 5000,0
Utokning kf § 71/2026 inventarier bibliotek 375,0
Utdkning kf § 69 2026 byggnation Gélld nya skola 15 000,0
Forandrad investeringsbudget 2026: 127 108,0

Investeringsredovisning

Kommunstyrelsen
Investeringar exkl VA och

renhallning 69 836 159 195 99 230 58 057 1908
Investeringsbidrag - 24134 - 53100 - 32 157 - 20943 -
VA-investeringar 2622 8 100 8 100 - -
Renhallningsinvesteringar 2735 12 913 8 063 4 850 -
Summa investeringar: 51 059 127 108 83 236 41 964 1908



Finansiering

De investeringar som hittills genomforts under aret har finansierats bade med egna medel och

genom nyupplaning.

Pagaende byggnationer

Féljande investeringar ar per den 31 augusti inte fardigstallda. Det innebar att de ingar i

investeringsredovisningen men att de inte aktiverats som anlaggningstillgang.

Pagaende byggnationer

Foljande investeringar ar per den 31 augusti 2026, inte fardigstallda. Det innebéar att de ingar i

investeringsredovisningen men att de inte aktiverats som anlaggningstiligang.

(tkr)
Beskrivning Belopp
Nybyggnation Galld skola 130 359,5
Kringinvesteringar Gallé skola, fiarridarme mm 1723,5
Inventarier, inredning mm Gallé skola 2791
Ombyggnation akustik, projektering 120,3
Projektering VA Brockling 2,4
VA-investeringar 9 083,4
Investeringar inom renhallningen 10 524,2
152 092,4

Forsaljning/kop

Mark- och fastighetsférséaljning (tkr)

Bracke 7:2, mark del av 1 000,0
Summa: 1 000,0

Mark- och fastighetskop (tkr)

Bracke 2:1, mark del av 1 500,0
Summa: 1 500,0
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Ord- och begreppsforklaringar
Anlaggningstillgangar

Fast och 16s egendom avsedd att stadigvarande innehas.

Eget kapital

Kommunens totala tillgdngar minus kommunens kortfristiga och langfristiga skulder.
Kortfristiga skulder

Kortfristiga lan och skulder som har en 16ptid understigande ett ar.
Langfristiga skulder

Skulder med en I6ptid éverstigande ett ar.

Nettoinvesteringar

Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag.
Balansrakning

Balansrakningen visar kommunens totala tillgangar, avsattningar, skulder och eget kapital per
bokslutsdatum.

Resultatrakning

Resultatrakningen redovisar de kostnader och intdkter som kommunen haft under
rakenskapsaret. Den visar det ekonomiska resultatet for aret som gatt, forandringen av eget
kapital.

Kassaflédesanalys

| kassaflddesanalysen visas in- och utbetalningar under aret. Man kan se hur medel tillférts och
hur de anvants.

Nettokostnader

Driftkostnader, efter avdrag for driftbidrag, avgifter och ersattningar. Finansieras med
skattemedel.

Omsattningstillgangar
Lés egendom som inte ar anlaggningstillgang, till exempel bankmedel.
Soliditet

Andelen eget kapital av de totala tillgangarna, det vill sdga graden av egna finansierade
tillgangar.

Likviditet
Betalningsberedskap pa kort sikt, férmaga att betala kortfristiga skulder i ratt tid.



For Bracke kommun

Bracke den / 2026

Richard Nilsson
Kommunstyrelsens ordférande

Bo-Goran Danielsson
Kommunstyrelsens 1:e vice ordférande
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Antal invanare

Ar Antal

2026-06-30 5978
2025-12-31 5 950 Aldersférdelning 2025-12-31
2024-12-31 6 035

2023-12-31 6 099 Aider (ar) Antal Andel
2022-12-31 6 162 0-5 243 4,1%
2021-12-31 6175 6-15 632 10,6%
2020-12-31 6 181 16 - 18 175 2,9%
2019-12-31 6 298 19-24 273 4,6%
2018-12-31 6 376 25-44 1138 19,1%
2017-12-31 6 501 45 - 64 1630 27,4%
2016-12-31 6 492 65-79 1319 22,2%
2015-12-31 6 455 80+ 540 9,1%
2014-12-31 6 463 5950 100,0%
2013-12-31 6 559

2012-12-31 6 655

2011-12-31 6 750

2010-12-31 6 885

2009-12-31 6 865

2008-12-31 7 009

2007-12-31 7 109

2006-12-31 7 202

2005-12-31 7192

2004-12-31 7 282

2003-12-31 7 359

2002-12-31 7 406

2001-12-31 7 400

Antal invanare per forsamling

Foérsamling 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Bracke/Nyhem 2020 2073 2 083 2128 2136
Hallesjo/Hasjo 1192 1193 1189 1215 1200
Sundsj6/Revsund/Bodsj6 2738 2769 2 827 2819 2 839
Summa kommunen: 5950 6 035 6 099 6 162 6175

Avgift till
Skatt till Skatt till svenska Begravningss Summa skatt
kommunen landstinget kyrkan avgift inkl kyrkoavgift

Forsamling

Bracke/Nyhem 23,39 11,70 1,50 0,292 36,882
Hallesjo/Hasjo 23,39 11,70 1,50 0,292 36,882
Revsund/Sundsjé/Bodsjo 23,39 11,70 1,50 0,292 36,882
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Bracke
kommun

Box 190, 843 21 BRACKE
Tel 0693-161 00 (vaxel)
Hemsida: www.bracke.se

E-post: bracke@bracke.se


http://www.bracke.se/
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